
 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 1 
เรื่อง นโยบำยและมำตรกำรตรวจสอบกำรใช้ดุลพินิจ 

................................................... 
  ด้วยส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 1 มุ่งม่ันในกำรด ำเนินงำน
ภำยใต้กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate Governance) โดยยึดหลักธรรมำภิบำล ในอันที่จะท ำให้องค์กร
มีกำรบริหำรจัดกำรที่เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกล ด ำเนินงำนอย่ำงมีคุณธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้และ
ปรำศจำกกำรแทรกแซงใดๆ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 1 จึงได้ก ำหนด
มำตรกำรตรวจสอบกำรใช้ดุลพินิจขึ้นเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ ลูกจ้ำงชั่วครำว และครูอัตรำจ้ำง ให้เป็นไปตำม
กฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับ มำตรฐำนคู่มือกำรปฏิบัติงำนและข้ันตอนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 วัตถุประสงค์ 

 เพ่ือก ำหนดมำตรกำร แนวทำง กลไกกำรก ำกับและตรวจสอบกำรปฎิบัติงำนของผู้ปฎิบัติงำนใน
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 1 ให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎระเบียบข้อบังคับ 
มำตรฐำนคู่มือกำรปฏิบัติงำน วิธีปฏิบัติงำน ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน ตลอดจนเพ่ือตรวจสอบกำรใช้ดุลพินิจ  
ของผู้ปฏิบัติงำน 

 มำตรกำร 

1.ก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของผู้บริหำรทุกระดับให้ครอบคลุมถึงกำรตรวจสอบ ก ำกับดูแลและติดตำม
กำรปฏิบัติงำนตลอดจนกำรใช้ดุลพินิจของผู้ใต้บังคับบัญชำให้เป็นไปตำมกฎหมำยกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
มำตรฐำนคู่มือกำรปฏิบัติงำน วิธีปฏิบัติงำน ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเคร่งครัด 

2.ก ำหนดบทบำทหน้ำที่ของผู้ปฏิบัติงำนทุกระดับให้ครอบคลุมถึงกำรปฏิบัติงำนตำมจรรยำบรรณ 
กฎหมำย ข้อบังคับ มำตรฐำนคู่มือกำรปฏิบัติงำน วิธีปฏิบัติงำน ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเคร่งครัด โดยยึด
หลักควำมถูกต้อง เสมอภำค และเป็นธรรม 

3.ส่งเสริมให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศและระบบฐำนข้อมูลมำใช้ในกำรจัดเก็บและประมวลผล
ข้อมูลอย่ำงเป็นระบบและสะดวกในกำรสืบค้นเพ่ือใช้ประกอบกำรตัดสินใจของผู้บริหำรและผู้ปฏิบัติงำน 

4.หำกพบว่ำมีกำรปฏิบัติงำนที่ไม่เป็นตำมกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับ มำตรฐำนคู่มือกำร
ปฏิบัติงำน วิธีปฏิบัติงำน หรือข้ันตอนกำรปฏิบัติงำน ให้ผู้ปฏิบัติงำนรำยงำนกำรด ำเนินงำนต่อผู้บังคับบัญชำ



ตำมล ำดับเพื่อให้มีกำรค้นหำข้อเท็จจริง วิเครำะห์เหตุกำรณ์และเสนอแนวทำงป้องกัน แก้ไขปัญหำ ต่อ
ผู้บริหำรที่รับผิดชอบและผู้อ ำนวยกำรตำมล ำดับ 

ขั้นตอนกำรใช้ดุลพินิจ 

กำรใช้ดุลพินิจของฝ่ำยปกครอง มี 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นตอนที่ 1 กำรวินิจฉัยข้อเท็จจริง จะต้องตรวจสอบข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นจำกพยำนหลักฐำน และต้อง

พิจำรณำว่ำพยำนหลักฐำนที่มีอยู่เพียงพอต่อกำรพิสูจน์ข้อเท็จจริงว่ำได้เกิดขึ้นหรือมีอยู่จริงหรือไม่ 
ขั้นตอนที่ 2 กำรปรับบทกฎหมำย (ดุลพินิจในส่วนองค์ประกอบของกฎหมำย) กล่ำวคือบำงกรณี

กฎหมำยจะบัญญัติข้อเท็จจริงที่เป็นองค์ประกอบโดยใช้ถ้อยค ำท่ีมีควำมชัดเจนแน่นอน  แต่บำงกรณีกฏหมำย
บัญญัติถ้อยค ำที่มีควำมหมำยกว้ำงๆ และไม่มีค ำจ ำกัดควำมไว้ หรือไม่อำจก ำหนดควำมหมำยได้แน่นอน 

ขั้นตอนที่ 3 กำรตัดสินใจ จะต้องพิจำรณำว่ำกฎหมำย ข้อบังคับ ก ำหนดให้ใช้ดุลพินิจ เพียงประกำร
เดียวหรือหลำยประกำร ซึ่งสำมำรถตัดสินใจใช้อ ำนำจหรือไม่ก็ได้หรือจะเลือกกระท ำกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งก็ได้
ตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

  ประกำศ  ณ  วันที่  15  เดือน  พฤษภำคม  พ.ศ. 2562 

 

(นำยภูมิพัทธ  เรืองแหล่) 
ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 1 
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คณะกรรมการ 
ประชุมการก าหนดนโยบาย 

มาตรการ  กลไก  การใช้ดุลพินิจ 

ประกาศมาตรการ  กลไก  และการ
วางระบบในการใช้ดุลพินิจ 

 
บุคลากรทุกคนใน สพป. 

ด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง รวบรวมเอกสาร 

พิจารณา  ระเบียบ 
ข้อกฎหมาย 

คณะกรรมการ พิจารณาการใช้ดุลพินิจ 

รายงาน 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  1 

ขั้นตอน  วิธีการ  การก าหนดมาตรการ  กลไก  การใช้ดุลพินิจ 
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  1 

 


