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ค ำน ำ 
 

เอกสารแนวด าเนินการศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ ฉบับนี้ เป็นเอกสารที่จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานของโรงเรียนศูนย์แกนน าฯ รุ่นที่ 1 - 2 
ได้มีการปรับปรุงเนื้อหารายละเอียดบางส่วนของเอกสารแนวด าเนินการศูนย์แกนน าฯ ฉบับแรก และสร้าง
โมเดลการขับเคลื่อนการท างานของศูนย์ให้เป็นรูปธรรม พร้อมค าอธิบายรายละเอียด เพ่ือให้โรงเรียนที่ตั้งศูนย์
ท างานได้ง่ายขึ้น แต่ทั้งนี้ยังคงยึดหลักส าคัญไว้ 3 ประการ คือ 1) บทบาทหน้าที่การด าเนินงานของศูนย์ คือ การ
ขยายผลการจัดการเรียนรู้งานอาชีพตามแนวทางโครงการนักธุรกิจน้อยฯ 4 ประการ ให้แก่โรงเรียนและชุมชน
ที่สนใจ 2) กระบวนการท างานของศูนย์แบบมีส่วนร่วมกับชุมชนและเครือข่ายที่เข้ามาสนับสนุน 3) ผลลัพธ์ที่
เกิดกับนักเรียน 4 ประการ คือ นักเรียนมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพอิสระการเป็นผู้ประกอบการ มีทักษะพ้ืนฐาน
การเป็นผู้ประกอบการ คิดเป็น ท าได้ ขายเป็น ความมีคุณธรรมสู่ความส าเร็จในการประกอบอาชีพการเป็น
ผู้ประกอบการหรือการท าธุรกิจ มีความซื่อสัตย์ ขยัน อดทน มุ่งมั่น กตัญญู (รู้จักแบ่งปันสังคม) มีความคิด
สร้างสรรค์ใหม่ๆ สร้างผลงานขายได้เชิงพาณิชย์ การรู้จักทรัพย์สินทางปัญญาของตนเองและการไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น ผลกระทบที่ส าคัญ คือ ความพึงพอใจของชุมชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

ส าน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาขั ้น พื ้นฐาน  ขอขอบคุณคณะท างานจ ัดท า เอกสาร 
คณะท างานปรับร่างเอกสารให้ส าเร็จเรียบร้อยเป็นอย่างดียิ่ง  และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสารฉบับนี้
จะท าให้โรงเรียนที่ได้รับมอบหมายจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ท าหน้าที่เป็น
ศูนย์ขยายผลโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ไปยังโรงเรียนและชุมชนที่สนใจ 
สามารถท างานได้ง่ายขึ้น 
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สำรบัญ 
 

เรื่อง 
 

หน้า 

ค ำน ำ 
ส่วนที่ 1 บทน ำ 

 ความเป็นมา          
 วัตถุประสงค์          
 แนวคิดหลักของการตั้งศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม 

น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์        
 ภาพความส าเร็จของศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายฯ     
 แผนการขยายศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายฯ      
 ค าส าคัญ          

ส่วนที่ 2 โมเดลกำรขับเคลื่อนศูนย์แกนน ำขยำยเครือข่ำยฯ 
 ค าอธิบายรายละเอียดของโมเดลการขับเคลื่อนศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายฯ  

- ด้านปัจจัย         
- ด้านกระบวนการ         
- ด้านผลผลิต         
- ด้านผลลัพธ์         
- ด้านผลกระทบ         

ส่วนที่ 3 กำรด ำเนินกำรและกำรพัฒนำศูนย์แกนน ำขยำยเครือข่ำยฯ     
 การจัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจ าปี     
 กิจกรรมด าเนินการศูนย์ศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายฯ     
 การนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการด าเนินการ      
 การประเมินผลการด าเนินการ        
 การจัดท ารายงานผลการประเมิน       

ส่วนที่ 4 กำรพัฒนำและขยำยเครือข่ำยของศูนย์แกนน ำขยำยเครือข่ำยฯ    
 การพัฒนาศูนย์แกนน าฯ        
 การขยายเครือข่าย         
 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้         
 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้และผลงาน      
 การเผยแพร่ประกาศเกียรติคุณ       
 การส่งเสริมการตลาด         

ส่วนที่ 5 ค ำถำมและค ำตอบโครงกำรนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น ำสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์  
 
 
 
 
 

 
1 
1 
12 
 
13 
13 
14 
16 
18 
19 
19 
26 
27 
27 
27 
28 
28 
29 
32 
44 
79 
81 
81 
82 
83 
84 
84 
84 
85 
 
 
 
 
 



 

 

เรื่อง 
 

หน้า 
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ภำคผนวก 
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โครงการนักธุรกิจน้อยฯ        
 ภาคผนวก 3 สะท้อนคิด สะท้อนผล สะท้อนโครงการ     
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
 

ควำมเป็นมำ 

โครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เกิดจากการที่ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัด
การศึกษาได้จัดเก็บข้อมูลจากโรงเรียนแล้วพิจารณาเห็นว่าโรงเรียนได้เปิดสอนงานอาชีพในโรงเรียนทุกโรงเรียน 
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี บางโรงเรียนจัดท าเป็นรายวิชาเพ่ิมเติม บางโรงเรียนสอนเป็น
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เป็นชุมนุมตามความสนใจของผู้เรียน บางโรงเรียนสอนบูรณาการกลุ่มสาระการเรียนรู้
การงานอาชีพและเทคโนโลยีกับกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน เช่น สาระการเรียนรู้ศิลปะ คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม เป็นต้น สามารถผลิตชิ้นงานได้อย่างหลากหลายโดยมีฐานการผลิตจากแหล่ง
วัตถุดิบและภูมิปัญญาของท้องถิ่น มีโรงเรียนจ านวนไม่น้อยนักเรียนสามารถผลิตชิ้นงานได้จ านวนมาก สามารถ
สร้างรายได้ระหว่างเรียนและปลูกฝังคุณลักษณะที่ดีให้กับนักเรียนตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ได้เป็นอย่างดี แต่คุณภาพผลงานนักเรียน วิธีคิดและการจัดการเรียนการสอน
ของครูให้กับนักเรียนในเรื่องนี้สมควรได้รับการต่อยอดพัฒนาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ของโ ลกและสังคม
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน และเพ่ือสอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 10 - 12 ที่ให้ความส าคัญกับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Creative Economy) ที่มุ่งให้ประเทศมีการผลิตสินค้า
และบริการอย่างสร้างสรรค์ เพ่ิมมูลค่าสินค้าโดยใช้นวัตกรรมเข้ามาช่วยในการผลิต เพ่ือสร้างความมั่งคั่งทางเศรษฐกิจ
ของประเทศ ดังนั้น การสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นในสังคมไทยอย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืนได้ ควรสร้าง
รากฐานที่เข้มแข็งโดยเริ่มที่การศึกษา ด้วยการบ่มเพาะ ปลูกฝังความสามารถด้านการคิดและเจตคติที่ดี
ในการท างาน การสร้างสรรค์ การสั่งสมความรู้และทักษะที่จ าเป็นในการท างาน การรู้จักหาโอกาสและช่องทาง
ท ามาหากินและก้าวเข้าสู่โลกแห่งการท างานให้นักเรียนตั้งแต่ยังเป็นเด็กให้สามารถน าไปใช้ในอนาคต ดังนั้น 
ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา จึงได้จัดท าโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ให้นักเรียนเรียนรู้ด้านธุรกิจหรือการเป็นผู้ประกอบการตามความเหมาะสมกับวัย ให้นักเรียนมีความสามารถ 
“คิดเป็น ท าได้ ขายเป็น” อย่างมีคุณธรรม มีการสร้างสรรค์ชิ้นงานใหม่ๆ และจดลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร 
เพ่ือปลูกฝังการรักษาทรัพย์สินทางปัญญาของตนเองและการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน ประสบการณ์
จากกิจกรรมนี้จะท าให้นักเรียนเกิดความมั่นใจในตนเอง มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพอิสระเป็นทางเลือกอาชีพหนึ่ง
ในอนาคตได้ และเป็นการพัฒนาคุณภาพเด็กไทยยุคใหม่ที่สอดคล้องกับแนวคิดของการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
และการเตรียมเยาวชนในการก้าวสู่ประชาคมอาเซียนได้เป็นอย่างดี โครงการได้เริ่มเก็บข้อมูลและด าเนินการ
มาตั้งแต่ปีงบประมาณ 2553 ถึงปัจจุบัน 
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 การด าเนินการที่ผ่านมา ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ได้จัดท าหลักสูตรอบรมครู ผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วยหัวข้อหลัก เช่น  

 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการนักธุรกิจน้อยฯ เช่น ความส าคัญ ความเป็นมา หลักการโครงการ 
 ธุรกิจคุณธรรม และการเขียนแผนธุรกิจเพ่ือน าสู่การปฏิบัติ 
 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์เพ่ือการพาณิชย์  
 การเพ่ิมมูลค่าสินค้า 
 ทรัพย์สินทางปัญญา 
 การใช้ ICT เพ่ือการพาณิชย์ 
 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางโครงการนักธุรกิจน้อยฯ  

เป็นต้น 
และได้คัดเลือกโรงเรียนเข้ารับการอบรม 4 รุ่นๆ ละ 100 โรงเรียน รวมจ านวน 400 โรงเรียน นอกจากการอบรม
ด้านองค์ความรู้ให้โรงเรียนในโครงการนักธุรกิจน้อยฯ แล้ว โครงการได้จัดเวทีสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
การน าเสนอผลงานวิชาการ การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ การนิเทศติดตามเพ่ือการพัฒนาและอ่ืนๆ  

 โรงเรียนในโครงการได้น าหลักการของโครงการนักธุรกิจน้อยฯ 4 ประการ ลงสู่หลักสูตรสถานศึกษา 
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ชุมนุม ชมรมของโรงเรียน เพ่ือด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายของโครงการ คุณภาพ 
ความส าเร็จของแต่ละโรงเรียนแตกต่างกันออกไป (ในปีงบประมาณ 2559 โรงเรียนศูนย์แกนน าขยายเครือข่าย
โครงการนักธุรกิจน้อยฯ และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ได้ของบประมาณไปขยายผลได้อีก 200 โรงเรียน 
รวมเป็น 600 โรงเรียน) 

 ต่อมาในปี 2556 ได้คัดเลือกโรงเรียนที่มีผลงานเชิงประจักษ์ ได้รับการยกย่อง ได้รับรางวัลระดับชาติ 
และระดับนานาชาติ มีผลงานวิจัย จัดตั้งเป็นศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ รุ่นที่ 1 จ านวน 29 ศูนย์ (รายชื่อดังภาคผนวก) 

 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือให้มีศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ในท้องถิ่น
ที่มีการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม และขยายเครือข่ายในการพัฒนาและให้บริการในท้องถิ่น 

 2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนที่เป็นศูนย์แกนน าฯ และเครือข่ายให้มีความรู้ความสามารถ
พ้ืนฐานด้านธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ในโรงเรียน ชุมชน ท้องถิ่น 

 3. เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้และพัฒนางานอาชีพสู่การเป็นนักธุรกิจที่มีคุณธรรม สร้างผลิตภัณฑ์ได้อย่าง
สร้างสรรค์ รักษาทรัพย์สินทางปัญญาของตนเอง ชุมชนและประเทศชาติ 
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แนวคดิหลักของกำรจดัตั้งศนูย์แกนน ำขยำยเครือข่ำยโครงกำรนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น ำสู่เศรษฐกิจสรำ้งสรรค์ 
 ศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ มุ่งพัฒนานักเรียน
และบุคลากรในโรงเรียนที่เป็นศูนย์แกนน าฯ โรงเรียนเครือข่ายและชุมชนให้มีทักษะพ้ืนฐานการเป็นผู้ประกอบการ
ที่มีคุณธรรม มีประสบการณ์ตามวัย ใช้ความคิดสร้างสรรค์สร้างผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพในเชิงพาณิชย์ โดยใช้
วัตถุดิบในชุมชนและภูมิปัญญาท้องถิ่น ชุมชน หน่วยงาน องค์กรภาครัฐและเอกชนในท้องถิ่น มีส่วนร่วมสนับสนุน
ในการด าเนินงาน ทั้งในด้านการวางแผน การคิดออกแบบผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ การผลิ ต และการตลาด 
ผลิตภัณฑ์จากศูนย์แกนน าฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานรับรองคุณภาพ จดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญา และมุ่งพัฒนาศูนย์แกนน าฯ เป็นศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาตนเองในโรงเรียน 
ชุมชนและท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
 
ภำพควำมส ำเร็จของศูนย์แกนน ำขยำยเครือข่ำยนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น ำสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 
 1. ศูนย์แกนน าฯ มีความเข้มแข็งสามารถขยายเครือข่ายไปยังโรงเรียนและชุมชน ในการพัฒนาอาชีพ
แก่นักเรียนและบุคคลในชุมชนตามแนวทางของโครงการนักธุรกิจน้อยฯ อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 2. ศูนย์แกนน าฯ และโรงเรียนเครือข่ายมีผลิตภัณฑ์จดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาและ/หรือได้รับ
การรับรองมาตรฐานจากหน่วยงานรับรองคุณภาพ 
 3. ศูนย์แกนน าฯ ได้รับการยอมรับด้านการบริการจากบุคลากรที่เข้าร่วมงานและชุมชนในท้องถิ่น 
 4. นักเรียนมีทักษะพ้ืนฐานบรรลุเป้าหมายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
4 ประการ มีความรู้พ้ืนฐานด้านธุรกิจ การเป็นผู้ประกอบการ มีคุณธรรม มีวิสัยทัศน์ ความคิดสร้างสรรค์ 
คิดเชิงธุรกิจได้ สามารถบริหารจัดการ รู้จักสื่อสารและมีบุคลิกภาพที่ดี รู้จักรักษาทรัพย์สินทางปัญญาและไม่ละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 
 5. ชุมชนที่ได้รับการบริการจากศูนย์แกนน าฯ สามารถสร้างผลิตภัณฑ์ท่ีสร้างสรรค์ มีคุณภาพ รู้จักวางแผน
การตลาด และจ าหน่ายผลผลิตได ้
 6. ชุมชน องค์กรท้องถิ่น หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน มีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์แกนน าฯ และ
เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายศูนย์แกนน าฯ 
 7. นักเรียน บุคลากรในโรงเรียน ชุมชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชน องค์กรท้องถิ่น และผู้มีส่วนร่วม 
มีเจตคติที่ดีต่องานอาชีพอิสระ และมีความพึงพอใจในการด าเนินงานของศูนย์แกนน านักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม 
น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 8. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาให้ความส าคัญ มีบทบาทในการพัฒนาศูนย์แกนน าให้ขับเคลื่อน
อย่างมีประสิทธิภาพและขยายผลการพัฒนาศูนย์แกนน าและเครือข่ายอย่างกว้างขวาง 
 
 
 
 
 
 



14 

 

 
 
 
แผนกำรขยำยศูนย์แกนน ำขยำยเครือข่ำยโครงกำรนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น ำสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์  
ของส ำนักพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรศึกษำ สพฐ. 
 โครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ คาดหวังจะขยายการจัดตั้งศูนย์แกนน าฯ 
เพ่ิมข้ึนปีละ 30 ศูนย์ แต่เนื่องจากประสพปัญหางบประมาณปี 2557 - 2560 จึงไม่ได้ขยายศูนย์แต่ประการใด 

กำรจัดตั้งศูนย์แกนน ำขยำยเครือข่ำยฯ รุ่นที่ 2 
 ในปีงบประมาณ 2561 ได้รับงบประมาณเพ่ิมมากกว่า 4 ปีที่ผ่านมา จึงเห็นสมควรจัดตั้งศูนย์แกนน า
ขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยฯ เพ่ิมเติมอีกจ านวน 20 ศูนย์ โดยมีเกณฑ์การคัดเลือก ดังนี้ 
 คุณสมบัติโรงเรียน 

1. ผู้บริหารและครูมีวิสัยทัศน์ มีความมุ่งมั่นพัฒนานักเรียนให้บรรลุเป้าหมายของโครงการนักธุรกิจน้อยฯ 
อย่างต่อเนื่อง 

2. โรงเรียนมีปัจจัยพร้อมในการด าเนินการ (บุคลากร อาคารสถานที่ แหล่งงบประมาณสนับสนุน ฯลฯ) 
ที่จะท าให้เป้าหมายประสบความส าเร็จ 

3. โรงเรียนมีจ านวนนักเรียนไม่ต่ ากว่า 120 คน (ยกเว้นโรงเรียนที่มีผลงานโดดเด่นเป็นที่ประจักษ์) 
4. โรงเรียนมีผลิตภัณฑ์เด่นเป็นเอกลักษณ์ของโรงเรียน 
5. โรงเรียนมีความพร้อมด้าน ICT และสามารถใช้ ICT ในการจัดการเรียนรู้ และใช้เพ่ือการพาณิชย์ได้ 
6. ชุมชน องค์กรท้องถิ่น หรือเครือข่ายเอกชนเข้มแข็ง มีความพร้อมที่จะเข้ามามีส่วนร่วมและสนับสนุน

การพัฒนาของโรงเรียนที่ท าหน้าที่ศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยฯ 
สิ่งท่ีโรงเรียนจะได้รับกำรสนับสนุนจำกกำรเป็นศูนย์แกนน ำฯ 
1. ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัยเสร็จสิ้น จ านวน 1 เรือ่ง 
2. การประกาศรับรองการเป็นตัวแทนของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการด าเนินการ

ขยายผลโครงการนักธุรกิจน้อยฯ ในนาม “ศูนย์แกนน ำขยำยเครือข่ำยโครงกำรนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น ำสู่
เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์”  

3. ได้รับงบประมาณสนับสนุนในการด าเนินงานอย่างน้อย 3 ปี (ยกเว้นโครงการถูกยกเลิกหรือไม่ได้รับ
การสนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 

4. ได้รับการพัฒนาคน องค์ความรู้ การพัฒนาผลิตภัณฑ์/บรรจุภัณฑ์ การพัฒนาหลักสูตรและการจัด 
การเรียนรู้ การพัฒนาธุรกิจ สนับสนุนตลาด สนับสนุนเวทีในกิจกรรมต่างๆ อย่างต่อเนื่อง 

5. หากสามารถพัฒนาศูนย์ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานของโครงการจะได้รับเกียรติบัตรยกย่องเป็นโรงเรียน
ต้นแบบของการท าธุรกิจคุณธรรมอย่างสร้างสรรค์ร่วมกับชุมชนจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

6. ได้รับการต่อยอดให้เป็นแหล่งเรียนรู้ และศูนย์บริการความรู้ด้านอาชีพ 
7. เป็นศูนย์คดัสรรผลิตภัณฑ์จ าหน่ายระบบ E-COMMERCE ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 เป็นต้น 
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รำยช่ือโรงเรียนที่ได้รับกำรคัดเลือกท ำหน้ำที่ศูนย์แกนน ำขยำยเครือข่ำยโครงกำรนักธุรกิจน้อยฯ รุ่นที่ 2  

ที ่ สังกัด โรงเรียนที่ตั้งศูนย์แกนน ำขยำยเครือข่ำยฯ 

1 สพป.กาญจนบุรี เขต 3 โรงเรียนวัดวังก์วิเวการาม 

2 สพป.จันทบุรี เขต 2 โรงเรียนวัดเวฬุวัน 

3 สพป.นครราชสีมา เขต 7 โรงเรียนเพชรหนองขาม  

4 สพป.บุรีรัมย์ เขต 4 โรงเรียนบ้านหนองขวาง 

5 สพป.ราชบุรี เขต 1 โรงเรียนอนุบาลปากท่อ 

6 สพป.ระยอง เขต 2 โรงเรียนชุมชนวัดตะเคียนงาม 

7 สพป.สุโขทัย เขต 1 โรงเรียนบ้านบึงหญ้า 

8 สพป.สุรินทร์ เขต 2 โรงเรียนสระขุดดงส าราญวิทยา 

9 สพม. 4 จังหวัดปทุมธานี โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการปทุมธานี 

10 สพม. 7 จังหวัดสระแก้ว โรงเรียนคลองน้ าใสวิทยาคาร 

11 สพม. 10 จังหวัด สมุทรสาคร โรงเรียนสมุทรสาครวิทยาลัย 

12 สพม. 10 จังหวัดสมุทรสาคร โรงเรียนวัดธรรมจริยาภิรมย์ 

13 สพม. 12 จังหวัดพัทลุง โรงเรียนพัทลุง 

14 สพม. 19 จังหวัดเลย โรงเรียนศรีสองรักษ์วิทยา 

15 สพม. 20 จังหวัดอุดรธานี โรงเรียนเพ็ญพิทยาคม 

16 สพม. 22 จังหวัดนครพนม โรงเรียนกุดฉิมวิทยาคม 

17 สพม. 28 จังหวัดยโสธร โรงเรียนสมเด็จพระญาณสังวร ในพระสังฆราชูปถัมภ์ 

18 สพม. 41 จังหวัดก าแพงเพชร โรงเรียนปางมะค่าวิทยาคม 

19 สศศ. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 24 จังหวัดพะเยา 

20 สศศ. โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 54 จังหวัดอ านาจเจริญ 

ให้ท าหน้าที่เป็นตัวแทนส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ในการขยายผลโครงการนักธุรกิจน้อยฯ ตามวัตถุประสงค์ให้เกิดความส าเร็จตามท่ีตั้งไว้ 
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ค ำส ำคัญ 
 1. ศูนย์แกนน ำขยำยเครือข่ำยโครงกำรนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น ำสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 
หมายถึง โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินการจัดการเรียนรู้งานอาชีพตามแนวทางโครงการนักธุรกิจน้อย
มีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค ์และส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สพฐ. ได้พัฒนาให้เกิดความเข้มแข็ง
ยิ่งขึ้นเพ่ือท าหน้าที่ขยายผลไปยังโรงเรียน เครือข่าย และชุมชนที่สนใจ ตามบทบาทหน้าที่ที่ก าหนด โดยมีการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของศูนย์แบบมีส่วนร่วมกับชุมชนและเครือข่ายที่ใกล้เคียง  
 2. โรงเรียนเครือข่ำย หมายถึง โรงเรียนที่มีความสนใจการจัดการเรียนรู้งานอาชีพตามแนวทางโครงการ
นักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และสมัครใจเข้าร่วมเป็นสมาชิกเครือข่ายของศูนย์แกนน า
ขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ จัดการเรียนรู้ พัฒนานักเรียนและ
บุคลากรในชุมชนด้านงานอาชีพร่วมกับศูนย์แกนน าฯ อย่างต่อเนื่อง 
 3. โครงกำรนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น ำสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ หมายถึง โครงการที่ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาด าเนินการ มุ่งพัฒนานักเรียน
ให้มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพอิสระการเป็นผู้ประกอบการ มีทักษะพ้ืนฐานของการเป็นผู้ประกอบการ คิดเป็น ท าได้ 
ขายเป็น มีความคิดสร้างสรรค์ ผลิตชิ้นงาน/บริการ จ าหน่ายได้เชิงพาณิชย์ รู้จักรักษาทรัพย์สินทางปัญญา และ
ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น  
 4. ธุรกิจ หมำยถึง กระบวนการที่มีผู้ประกอบการ (Entrepreneur) ด าเนินกิจกรรมเริ่มต้นตั้งแต่การคิด 
การผลิต การแลกเปลี่ยน จ าหน่ายสินค้า โดยมุ่งหวังก าไรหรือผลตอบแทน ภายใต้เป้าหมายและกฎเกณฑ์ที่ก าหนด 
 5. นักธุรกิจน้อย หมายถึง นักเรียนที่ใช้กระบวนการท าธุรกิจในการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) 
โดยด าเนินกิจกรรมเริ่มต้นตั้งแต่การคิด การผลิต การแลกเปลี่ยน จ าหน่ายสินค้า โดยมุ่งหวังก าไรภายใต้เป้าหมาย
และกฎเกณฑ์ท่ีก าหนด 
 6. คุณธรรมนักธุรกิจน้อย หมายถึง คุณธรรมสู่ความส าเร็จของการเป็นผู้ประกอบการ หรือการท า
ธุรกิจ 5 ประการ คือ ความซื่อสัตย์ ขยัน อดทน มุ่งม่ัน กตัญญู (รู้จักแบ่งปันสังคม) 
 7. ผู้ประกอบกำร (Entrepreneur) หมายถึง บุคคลที่ไม่ต้องการเป็นลูกจ้าง แต่ต้องการมีธุรกิจ
ของตนเอง ยอมรับความเสี่ยงที่มากับการท าธุรกิจและผลก าไรที่ได้จากการท าธุรกิจ ที่มาจากการขายสินค้าและ
บริการ มีความเป็นผู้น าทางธุรกิจ และเป็นนักนวัตกรรมที่สามารถใช้ความคิดและกระบวนการทางธุรกิจใหม่ๆ 
ให้เป็นประโยชน์ 
 8. เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ หมายถึง แนวคิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานการใช้ความรู้ (Knowledge) 
การศึกษา (Education) การสร้างสรรค์งาน (Creativity) และการใช้ทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property)  
ที่เชื่อมโยงพ้ืนฐานทางวัฒนธรรม การสั่งสมความรู้ของสังคม เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ โดยสินค้าและ
การบริการใช้ความคิดสร้างสรรค์ การใช้นวัตกรรมเป็นตัวพัฒนาและขับเคลื่อนในการผลิต เป็นการเพ่ิมมูลค่า 
สร้างมูลคา่เพ่ิม 
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 9. ทรัพย์สินทำงปัญญำ หมายถึง ผลงานอันเกิดจากความคิดสร้างสรรค์ของมนุษย์ ทรัพย์สินทางปัญญา
เป็นทรัพย์สินอีกชนิดหนึ่งนอกเหนือจากอสังหาริมทรัพย์ เป็นทรัพย์สินที่เคลื่อนย้ายได้ มี 2 ประเภท คือ ทรัพย์สิน
ทางอุตสาหกรรม และลิขสิทธิ์ 
  ทรัพย์สินทำงอุตสำหกรรม เป็นความคิดสร้างสรรค์ของมนุษย์ที่เกี่ยวกับสินค้าอุตสาหกรรม 
ความคิดสร้างสรรค์นี้จะเป็นความคิดในการประดิษฐ์คิดค้น การออกแบบผลิตภัณฑ์ทางอุตสาหกรรมซึ่งอาจเป็น
กระบวนการหรือเทคนิคในการผลิตที่ได้ปรับปรุงหรือคิดค้นขึ้นใหม่ หรือที่เกี่ยวข้องกับตัวสินค้า หรือผลิตภัณฑ์
ที่เป็นองค์ประกอบและรูปร่างสวยงามของตัวผลิตภัณฑ์ และยังรวมถึงเครื่องหมายการค้า หรือยี่ห้อ ชื่อและถิ่นที่อยู่
ทางการค้า ที่รวมถึงแหล่งก าเนิดสินค้าและการป้องกันการแข่งขันทางการค้าที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งสามารถแบ่งออกได้เป็น
สิทธิบัตร (Patent) เครื่องหมายการค้า (Trademark) แบบผังภูมิของวงจรรวม (Layout - Designs of Integrated 
Circuit) ความลับทางการค้า (Trade Secrets) และสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (Geographical Indication) 
  ลิขสิทธิ์ (Copyright) หมายถึง สิทธิแต่เพียงผู้เดียวที่จะกระท าการใดๆ เกี่ยวกับงานที่ผู้สร้างสรรค์
ได้ริเริ่มโดยใช้สติปัญญา ความรู้ ความสามารถของตนเองในการสร้างสรรค์ โดยไม่ลอกเลียนแบบงานของผู้อ่ืน 
ประเภทงานลิขสิทธิ์ที่กฎหมายลิขสิทธิ์ให้ความคุ้มครองมี 9 ประเภท ได้แก่ งานวรรณกรรม งานนาฏกรรม 
งานศิลปกรรม งานดนตรีกรรม งานสิ่งบันทึกเสียง เช่น เทป ซีดีเพลง งานโสตทัศนวัสดุ งานภาพยนตร์ งานแพร่เสียง
แพร่ภาพ งานอ่ืนใดในแผนกวรรณคดี แผนกวิทยาศาสตร์ หรือแผนกศิลปะ (มีงานบางอย่างอยู่ในประเภทแต่ก็
ไม่ถือว่าเป็นลิขสิทธิ์ เช่น ข่าวประจ าวัน ระเบียบข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง ฯลฯ ขอให้ศึกษาเพ่ิมเติม)  
 10. มำตรฐำนผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) หมายถึง ข้อก าหนดด้านคุณภาพที่เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ 
ชุมชน เพ่ือให้เป็นที่เชื่อถือ เป็นที่ยอมรับ และสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริโภคในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ โดยมุ่งเน้นให้
เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพ่ือยกระดับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ชุมชนให้เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด และสอดคล้อง
กับนโยบาย OTOP ของรัฐบาล 
 11. เครื่องหมำย อ.ย. หมายถึง เครื่องหมายที่แสดงถึงมาตรฐานผลิตภัณฑ์สุขภาพ ที่ส านักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา ก าหนดให้เป็นข้อมูลหนึ่งที่ผู้บริโภคควรให้ความส าคัญในการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์อาหาร เพ่ือให้
เกิดความมั่นใจในการบริโภคอย่างปลอดภัย เป็นเครื่องหมายที่มีเลข 13 หลัก บนผลิตภัณฑ์ หรือที่เรียกว่า  
เลขสารบนอาหาร ซึ่งเป็นหลักฐานแสดงว่า ผลิตภัณฑ์นั้นได้ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมของสถานที่ตั้ง
และอาคารผลิต เครื่องมือ เครื่องจักรและอุปกรณ์ในการผลิต การควบคุมกระบวนการผลิต การสุขาภิบาล
โรงงาน การบ ารุงรักษาและการท าความสะอาด และบุคลากรในการผลิต ให้เป็นไปตามเกณฑ์วิธีการที่ดีในการผลิต 
หรือ จี.เอ็ม.พี. (Good Manufacturing Practices) นอกจากนั้น ต้องผ่านการตรวจสอบในเรื่องคุณภาพมาตรฐาน
ของผลิตภัณฑ์ ภาชนะบรรจุ และการแสดงข้อมูลบนฉลากว่าครบถ้วน ไม่โอ้อวด หลอกลวง หรือท าให้เข้าใจผิด 
 12. เครือข่ำยศูนย์แกนน ำนักธุรกิจน้อยฯ หมายถึง โรงเรียนเครือข่าย และหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ
และเอกชนหรือภาคส่วนอื่นของสังคมทั้งบุคคลและกลุ่มบุคคลที่มีบทบาทและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสนับสนุน
พัฒนาศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้สามารถด าเนินงาน
ตามบทบาทหน้าที่ได้เป็นอย่างดียิ่ง
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ค ำอธิบำยรำยละเอียดของโมเดลกำรขับเคลื่อนศูนย์แกนน ำขยำยเครือข่ำย 

โครงกำรนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น ำสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์  

 

 
 
 โครงการนักธุรกิจน้อยฯ พิจารณาถึงนโยบายระดับประเทศ ระดับกระทรวงศึกษาธิการ และส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งประกอบด้วยนโยบายด้านต่างๆ แต่มีสารถส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินการพัฒนาทักษะอาชีพโครงการนักธุรกิจน้อยฯ ดังนี้ 

1. นโยบำยระดับประเทศ (รัฐบำล) 
1.1 นโยบายรัฐบาล Thailand 4.0 เป็นวิสัยทัศน์เชิงนโยบายที่เปลี่ยนเศรษฐกิจแบบเดิมไปสู่

เศรษฐกิจ ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เปลี่ยนจาก SMEs แบบเดิมไปสู่การเป็น Smart Enterprises และ Startups 
ที่มีศักยภาพสูง เปลี่ยนจากรูปแบบบริการแบบเดิมซึ่งมีการสร้างมูลค่าค่อนข้างต่ า ไปสู่บริการที่มีมูลค่าสูง เปลี่ยน
จากแรงงานทักษะต่ าไปสู่แรงงานที่มีความรู้และทักษะสูง โมเดลรัฐบาล Thailand 4.0 นั่นคือ มั่นคง มั่งคั่ง และ
ยั่งยืน  

1.2 นโยบายรัฐบาล “สานพลังประชารัฐ” เป็นนโยบายที่จะสนับสนุน โมเดลรัฐบาล Thailand 4.0 
โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน ธนาคาร ประชาชน สถาบันศึกษาและสถาบันวิจัยต่างๆ ประกอบ
กับการส่งเสริม SME และ Startup เพ่ือขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมต้องมีโครงสร้างด้านการสื่อสาร
และโทรคมนาคม ที่มีคุณภาพ มีอินเตอร์เน็ตที่ครอบคลุมประชากรมากที่สุด เพื่อให้สามารถเชื่อมโยงทุก
ภาคส่วนได้อย่างไม่สะดุด โครงสร้าง ของ ICT ก็จะเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จ เราจะก้าวข้ามผ่านกับดักประเทศ
รายได้ปานกลางไปสู่รายได้สูง ในยุค Thailand 4.0 ได้ก็ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายฝ่าย เพื่อพัฒนาประเทศ
ไปสู่เป้าหมายให้ได ้

1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ (สศช.) ได้จัดท าบนพ้ืนฐานของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) ซึ่งเป็นแผน หลักของการพัฒนาประเทศ และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ตลอดจนประเด็น
การปฏิรูปประเทศ 

2. นโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำร  
    แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ก าหนดผลผลิตและ

ผลลัพธ์ ที่เกี่ยวข้อง คือ วางรากฐานทักษะอาชีพให้แก่ผู้เรียนตั้งแต่วัยการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้เรียนสามารถน า
ความรู้ไปฝึกคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ มีทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่น 
สอดคล้องกับทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีคุณธรรมจริยธรรม มีองค์ความรู้ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ด้าน
ระบบบริหารจัดการมีความคล่องตัวในการบริหารงานการศึกษามากยิ่งขึ้น มีความโปร่งใสและเป็นที่ยอมรับของ
ผู้รับบริการ มีกลไกการส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ สนับสนุนทรัพยากรเพ่ือการศึกษา สถานศึกษาทุก
ระดับทุกประเภท มีธรรมาภิบาลในการบริหาร 
 

ปัจจัย 
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3. นโยบำยส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน  
    ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ก าหนดในแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 โดยมียุทธศาสตร์ในการด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
    ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
    ทักษะแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 พัฒนาโดยเครือข่ายองค์กรความร่วมมือ เพ่ือทักษะแห่งการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (Partnership For 21st Century Skills) (www.p21.org) ที่มีชื่อย่อว่าเครือข่าย P21 การ
พัฒนากรอบแนวคิดเพ่ือการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ 21 เป็นการผสมผสานองค์ความรู้ทักษะเฉพาะด้านความ
ช านาญการ และความรู้เท่าทันด้านต่างๆ เข้าด้วยกันเพ่ือความส าเร็จของผู้เรียนทั้งด้านการท างาน และการ
ด าเนินชีวิตประกอบด้วยทักษะส าคัญ 3 ด้าน ได้แก่ 

    1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม (Learning and Innovation) ในศตวรรษ ที่ 21 ได้แก่ 1) การคิด
วิเคราะห์และการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) ประกอบด้วยการมีเหตุผลการคิดอย่าง
เป็นระบบการตัดสินใจ/ตัดสินและการแก้ปัญหา 2) การสื่อสาร (Communication) เป็นการสื่อสารที่ชัดเจน 3) 
การร่วมมือ (Collaboration) เป็นการร ่วมมือกัน และ 4) การคิดสร้างสรรค์ (Creativity Thinking) 
ประกอบด้วยการคิดอย่างสร้างสรรค์และการท างานร่วมกับผู้อ่ืนอย่างสร้างสรรค์ 

    2. ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี (Information, Media and Technology Skills) มุ่งเน้น
ให้มีความสามารถในการเข้าถึงสารสนเทศและสื่อต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม สามารถจัดการเชื่อโยงประเมินและสร้าง
สารสนเทศรวมถึงการประยุกต์ใช้เรื่องจริยธรรม และกฎหมายกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้ 

    3. ทักษะชีวิตและการประกอบอาชีพ (Life and Career Skills) มุ่งเน้นให้มี ความสามารถในการ
ยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวได้ ริเริ่มและเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง มีทักษะทางสังคมและก้าวข้ามวัฒนธรรม มีความ
รับผิดชอบและสามารถผลิตสร้างสรรค์งานได้ ตลอดจนมีความเป็นผู้น าและรับผิดชอบต่อสังคม การเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 เป็นการก าหนดแนวทางยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้โดยร่วมกันสร้างรูปแบบและแนวปฏิบัติ 
ในการเสริมสร้างประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 โดยที่องค์ความรู้ ทักษะความเชี่ยวชาญ
และสมรรถนะที่เกิดกับตัวผู้เรียนเพ่ือใช้ในการด ารงชีวิตในสังคม แห่งการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

4. โรงเรียน    
    1. สร้างแรงบันดาลใจ ผู้เรียน ผู้เกี่ยวข้อทุกฝ่ายให้มีพลัง เห็นคุณค่าและประโยชน์ในสิ่งที่จะร่วมกัน

ท า มีความต้องการเข้ามาร่วมคิดร่วมท า 
    2. เห็นคุณค่าของการท างานร่วมกัน ในปัจจุบันการท างานเพียงล าพังคนเดียวงานส าเร็จได้ยาก เพราะ

ภาวการณ์เปลี่ยนแปลงของสังคมเกิดขึ้นรวดเร็วมาก การตัดสินใจที่ประสบความส าเร็จต้องอาศัยข้อมูลจากทุก
ภาคส่วน 

    3. สร้างความศรัทธาในการศึกษาสู่อาชีพ การศึกษาเพ่ือการมีงานท า ทักษะพ้ืนฐานการท างานร่วมกับคน
อ่ืนเป็นความจ าเป็นของการจัดการศึกษาในอนาคต 

    4. ภูมิปัญญาท้องถิ่น การพัฒนาให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืนต้องอยู่บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ที่เหมาะสมกับบริบทของท้องถิ่น 
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    5. สร้างมูลค่าของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของโรงเรียนและชุมชนเพ่ือการพัฒนา    
    6. การวิเคราะห์ศักยภาพในการด าเนินการจัดตั้งศูนย์แกนน าฯ ให้ครอบคลุม 4 ด้าน (4M) คือ 

1) ด้านอาคารสถานที่ ที่ใช้เป็นที่ตั้งศูนย์ สถานที่ฝึกวิชาชีพ วัสดุอุปกรณ์ ที่ใช้ในการด าเนินงาน 
เครื่องมือที่ใช้ในการผลิต วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต สถานที่จ าหน่ายและเก็บอุปกรณ์ 

2) ด้านบุคลากร ได้แก่ บุคลากรภายในโรงเรียน ตั้งแต่ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูฝ่ายวิชาการ 
และครูกลุ่มการงานอาชีพ และครูผู้รับผิดชอบ ตลอดจนบุคลากรในชุมชน และบุคลากรเครือข่ายที่จะเข้ามาร่วม
บริหารจัดการและส่งเสริม สนับสนุน   

3) งบประมาณ และหรือเงินที่รับการสนับสนุน จากเครือข่ายที่เป็นแหล่งทุนอื่นๆ ที่จ าเป็นต้อง
ใช้ในการด าเนินงาน  

4) การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ตั้งแต่การก าหนดนโยบาย เป้าหมายและการด าเนินงาน
โครงการ 

5. เครือข่ำย ประกอบด้วย 2 ส่วน 
    1. โรงเรียนที่สนใจสมัครเข้ามาเป็นเครือข่ายของศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายฯ ที่ศูนย์ต้องให้การ

ส่งเสริมสนับสนุนและช่วยเหลือพัฒนาให้ได้ตามเป้าหมายที่โครงการนักธุรกิจน้อยฯ ก าหนด ปีละไม่ต่ ากว่า 3 
โรงเรียน 

    2. เครือข่ายส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินงานของศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายฯ ในด้านต่างๆ เช่น 
งบประมาณ องค์ความรู้ บุคลากร ทรัพยากร การตลาด และการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์และด้านอ่ืนๆ 

    เครือข่ำยควำมร่วมมือ 
1) หน่วยงานของรัฐ  

 สนก.สพฐ./สพท./อปท. 
 พาณิชย์จังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด พัฒนาชุมชนวิสาหกิจชุมชน (OTOP SMEs) 
 วัฒนธรรมจังหวัด สาธารณสุขจังหวัด 
 มหาวิทยาลัย วิทยาลัยต่างๆ 
 สถาบันค้นคว้าและพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารฯ/สวทน.  
 กรมทรัพย์สินทางปัญญา/แหล่งบริการการท่องเที่ยว 

2) ธุรกิจเอกชน 
 บริษัท ห้างร้าน โรงงาน 
 ธุรกิจต่างๆ 
 ธนาคารพาณิชย์ 
 ห้างสรรพสินค้า 
 ตลาดนัด ตลาดที่รัฐบาลส่งเสริม (ประชารัฐ) 
 การแสดงและจ าหน่ายสินค้าตามโอกาส ฯลฯ 

3) สมาคม มูลนิธิ 
 สมาคมครู และผู้ปกครอง 
 สมาคมวิชาชีพต่างๆ 
 มูลนิธิ 
 กลุ่มแม่บ้าน 
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 สหกรณ์ 
4) โครงการในพระราชด าริ 

 ศูนย์ศิลปาชีพในจังหวัด 
 ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ 
 โครงการพระราชด าริ 
 ศูนย์จ าหน่ายสินค้าในพระราชด าริ (ภูฟ้า) 

 

องค์ประกอบศูนย์แกนน ำขยำยเครือข่ำยโครงกำรนักธุรกิจน้อยฯ ประกอบด้วย  
โครงสร้ำงของศูนย์แกนน ำขยำยเครือข่ำยโครงกำรนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น ำสู่เศรษฐกิจ

สร้ำงสรรค์  
โครงสร้างของศูนย์ฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ 2 คณะ คือ 
1. คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรศูนย์ ให้โรงเรียนพิจารณาแต่งตั้งจ านวนตามความเหมาะสม 

ตัวอย่างเช่น  
  1.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน/รองผู้อ านวยการโรงเรียนที่ได้รับมอบหมาย ประธาน 
  1.2 หัวหน้างานวิชาการ รองประธาน 
  1.3 ผู้แทนหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ กรรมการ 
  1.4 ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรรมการ 
  1.5 ผู้แทนคณะกรรมการสถานศึกษา กรรมการ 
  1.6 ผู้แทนศาสนา/ปราชญ์ชาวบ้าน/กลุ่มอาชีพชุมชน/ผู้แทนสถานประกอบการ/ กรรมการ 
         ผู้แทนสถาบันการศึกษา  
  1.7 ผู้แทนผู้ปกครอง กรรมการ 
  1.8 ครูผู้รับผิดชอบโครงการ กรรมการและเลขานุการ 
  1.9 ครูในโครงการฯ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
  1.10 ประธานนักเรียนศูนย์แกนน า กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 หน้ำที่คณะกรรมกำรอ ำนวยกำร คือ 
 1. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนพัฒนา 3 ปีและแผนปฏิบัติการประจ าปีของศูนย์แกนน าฯ 
 2. ให้การสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
 3. ก ากับติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
 4. พิจารณาให้ความเห็นชอบในสาระหลักสูตรที่ศูนย์แกนน าจัดท า 

5.   ส่งเสริมและสนับสนุนให้ศูนย์แกนน าสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ตามสาระหลักสูตรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

6. ติดตามดูแล ช่วยเหลือแก้ปัญหาและส่งเสริมสนับสนุนให้ศูนย์แกนน าสามารถด าเนินการจัด
การศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 

7. เสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการ ด้านงานวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบุคลากรและด้าน
บริหารทั่วไปของศูนย์แกนน า 

8. ให้การสนับสนุนการระดมทรัพยากร ตลอดจนวิทยากรภายนอก ภูมิปัญญาท้องถิ่นและภาคี
เครือข่ายในการส่งเสริมการด าเนินกิจกรรมของศูนย์แกนน า 
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 9. ยกระดับการสร้างนวัตกรรมให้เห็นเป็นรูปธรรม 
 10. ให้ขวัญก าลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติแก่ครูและบุคลากรอ่ืนในศูนย์แกนน า 
 11. รับทราบและให้ความเห็นชอบรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของศูนย์ฯ และเผยแพร่สู่

สาธารณชน 
 12. พิจารณาแต่งตั้งท่ีปรึกษา ของคณะกรรมการศูนย์แกนน าตามความจ าเป็นและความเหมาะสม 
 13. ให้ความเห็นชอบในการคัดเลือกโรงเรียนเครือข่าย 
 
 
 
 
2. คณะกรรมกำรด ำเนินกำรศูนย์แกนน ำ จ านวนพิจารณาตามความเหมาะสม ตัวอย่างเช่น 
  2.1 ครูผู้รับผิดชอบโครงการฯ (ศูนย์แกนน าฯ) ประธาน 
  2.2 ครูกลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลยี/ครูทุกกลุ่มสาระ/ กรรมการ 
   ครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
  2.3 ประธานนักเรียนของโรงเรียน กรรมการ 
  2.4 ครูในโครงการฯ กรรมการและเลขานุการ 
  2.5 ประธานชมรม/ประธานชุมนุม/ประธานนักเรียนศูนย์แกนน า กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

 หน้ำที่ของคณะกรรมกำรด ำเนินกำรศูนย์แกนน ำฯ 
 1. จัดท าแผนพัฒนาศูนย์แกนน าและแผนปฏิบัติการประจ าปีของศูนย์แกนน า 
 2. ด าเนินงานด้านวิชาการ ได้แก่ 

     2.1 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ วัดผลประเมินผล พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี และ
วิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

     2.2 ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่โรงเรียนเครือข่ายและชุมชน การจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ 
และผลักดันให้เกิดผลในทางปฏิบัติ 

     2.3 ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับหน่วยงานต่าง ๆ 
     2.4 จัดท าเกณฑ์ในการคัดเลือกโรงเรียนเครือข่าย 

 3. ด าเนินงานด้านบุคลากร ได้แก่ สรรหาวิทยากรภายนอก/ภูมิปัญญาท้องถิ่น/ผู้ช่วยปฏิบัติงานของศูนย์  
เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพของการด าเนินการ 
 4. ด าเนินงานด้านงบประมาณ 
  4.1 จัดท าและเสนอของบประมาณ ระดมทรัพยากรและการลงทุน 
  4.2 ประเมินผล และรายงานผลการใช้เงินและด าเนินงาน 
 5. ด าเนินงานด้านบริหารทั่วไป ได้แก่ 
  5.1 ดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
  5.2 จัดท าข้อมูลสารสนเทศของระบบเครือข่าย 
  5.3 จัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์ผลงาน / ผลิตภัณฑ์ 
  5.4 ประสานกับหน่วยงานราชการต่าง ๆ และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
 6. จัดประชุมร่วมกับคณะกรรมการอ านวยการศูนย์แกนน าอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
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 7. ด าเนินการอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการอ านวยการศูนย์แกนน ามอบหมาย 
บทบำทหน้ำที่ของศูนย์แกนน ำขยำยเครือข่ำยโครงกำรนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น ำสู่เศรษฐกิจ

สร้ำงสรรค์ 
1. บทบาทหน้าที่ขยายผลด้านการจัดการเรียนรู้งานอาชีพนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจ

สร้างสรรค ์และองค์ความรู้ต่างๆ ไปยังโรงเรียนและชุมชนที่สนใจ โดยมีเป้าหมายปีละอย่างน้อย 3 โรงเรียน 
2. บทบาทด้านการสร้างศรัทธาดึงดูดใจให้ผู้สนใจเข้ามาร่วมงาน 

2.1 เป็นตัวอย่างในด้านพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
2.2 จัดอาคารสถานที่ครบวงจร สะอาด สวยงาม เช่น ห้องท าการของศูนย์ เป็นศูนย์ที่มีชีวิต มี

กิจกรรม  มีองค์ความรู้แสดงให้เห็นถึงความเป็นองค์กร วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ของ
ศูนย์ ผลงาน มีส่วนจ าหน่าย ห้องเรียนรู้ดูงาน เป็นต้น 
 

2.3 มีความสามารถในการช่วยเหลือโรงเรียนเครือข่าย ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้การ
สอนงานอาชีพนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

2.4 มีวิธีการท างานอย่างเป็นระบบ ท างานเป็นทีม มีมนุษยสัมพันธ์ มีน้ าใจ ช่วยเหลือผู้ อ่ืน จริงใจ
ต่อการท างานเพ่ือความส าเร็จของส่วนรวม 

2.5 เป็นที่พ่ึงของโรงเรียนเครือข่ายและชุมชนได้ 
2.6 เป็นผู้น าด้านองค์ความรู้ สามารถถ่ายทอดให้ผู้อ่ืนได้ 
2.7 มีผลงานที่แสดงถึงความสามารถ ความส าเร็จของนักเรียนด้านการเป็นผู้ประกอบการ การคิด 

การผลิต และการจ าหน่าย ได้รับรางวัล เป็นที่ยกย่อง ยอมรับ เป็นแบบอย่างกับผู้อ่ืนได้ 
2.8 มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้อ่ืน มีวิธีการที่ดีในการสร้างและแสวงหาเครือข่าย การท างานร่วมกัน 

3. บทบำทด้ำนกำรเป็นแหล่งเรียนรู้ใหม่ๆ 
3.1 เป็นแหล่งรวบรวมและเผยแพร่องค์ความรู้ใหม่ๆ ด้านการเป็นผู้ประกอบการหรือธุรกิจ การ

ผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ ทรัพย์สินทางปัญญา ภูมิปัญญาท้องถิ่นต่างๆ  
3.2 อบรมพัฒนาความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจ

สร้างสรรค ์ให้แก่โรงเรียนเครือข่าย ชุมชน และผู้สนใจทั่วไป ตามหลักสูตรการอบรม 
3.3 อบรมด้านการพัฒนารายวิชางานอาชีพตามแนวโครงการนักธุรกิจน้อยฯ ให้แก่โรงเรียน

เครือข่าย 
3.4 ส่งเสริมสนับสนุนให้เครือข่ายที่เก่ียวข้องแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนางาน 
3.5 จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น 

 จัดวิทยากรอบรมหลักสูตรงานอาชีพระยะสั้น 
 จัดทัศนศึกษาแหล่งความรู้งานอาชีพอ่ืนๆ  
 จัดเยี่ยมศูนย์แกนน าฯ อื่นๆ 

ฯลฯ 
 ทั้งนี้ ให้ส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนเป็นวิทยากร ทั้งการสาธิต การท าผลิตภัณฑ์ อธิบายความรู้ การน า
ชม การด าเนินงานของศูนย์ 

4. บทบำทด้ำนกำรเป็นแหล่งฝึกปฏิบัติ 
 4.1 อ านวยความสะดวกให้ครูภูมิปัญญาได้ถ่ายทอดความรู้ให้แก่ครู นักเรียน ผู้สนใจและเครือข่าย 
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 4.2 จัดเตรียมวัสดุ อุปกรณ์ และสถานที่ให้เพียงพอและเหมาะสมกับการฝึกปฏิบัติและเหมาะสมกับ
วัยของผู้เรียน  

 4.3 ประสานงานติดต่อและจัดท าเอกสารการฝึกปฏิบัติให้พอเพียงกับการฝึก 
 4.4 ส่งเสริมให้มีการประกวดแข่งขันผลผลิตของศูนย์ เช่น รายวิชาอาชีพตามแนวทางของ

โครงการนักธุรกิจน้อยฯ แผนการสอนของครู ผลิตภัณฑ์/บรรจุภัณฑ์ของนักเรียน เป็นต้น เพ่ือยกระดับคุณภาพ 
 4.5 เชิญชวนและประกาศให้ชุมชน เครือข่าย ผู้สนใจสมัครเข้าร่วมฝึกปฏิบัติงานตามหลักสูตรที่ศูนย์จัด

อบรม 
 4.6 ส่งเสริมให้นักเรียน ผูส้นใจ มาเรียนรู้งานที่ศูนย์มีการสาธิต การฝึกปฏิบัติการสร้างผลิตภัณฑ์แก่ผู้เข้า

ชม 
 4.7 ส่งเสริมให้เครือข่าย เช่น ครู นักเรียน ผู้สนใจ มาเรียนรู้ได้ฝึกการด าเนินธุรกิจ การจ าหน่าย

ผลิตภัณฑ์ 
 4.8 จัดท าข้อมูลผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้มาเยี่ยมชมและผู้ใช้บริการศูนย์แกนน าฯ 

 
 

5. บทบำทเป็นศูนย์คัดเลือกและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเครือข่ำย 
6. บทบำทด้ำนเชื่อมโยงภำคีเครือข่ำยศูนย์แกนน ำฯ 
    ศูนย์นักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ มีความจ าเป็นเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการ

เชื่อมโยงภาคีเครือข่าย โดยภาคีเครือข่ายที่จะเชื่อมโยงนั้นให้ศูนย์เป็นผู้พิจารณาได้ตามความเหมาะสมกับบริบท 
โดยค านึงถึงภาระงาน การด าเนินกิจกรรมที่มีเป้าหมายเดียวกันหรือใกล้เคียงกันเพ่ือสร้างความส าเร็จและความ
เข้มแข็งของศูนย์อย่างต่อเนื่องยั่งยืนต่อไป 

กำรบริหำรจัดกำรศูนย์แกนน ำฯ 
1. ด้ำนสถำนที่ตั้งของศูนย์ 

  1.1 ตั้งอยู่ในสถานที่ที่มีการคมนาคมที่สะดวก ปลอดภัย ห่างไกลมลพิษ 
  1.2 มีสิ่งอ านวยความสะดวกแก่ผู้มาปฏิบัติงานและใช้บริการด้านสาธารณูปโภค 
  1.3 อยู่ในแหล่งทรัพยากรที่มีวัตถุดิบส าหรับน ามาใช้ในงานพัฒนาอาชีพ 

2. ด้ำนบุคลำกร 
  2.1 มีความพร้อมด้านครู วิทยากร หรือผู้ให้ความรู้ประจ าในการจัดการเรียนรู้ ให้การฝึกปฏิบัติ
แก่ผู้เรียนจนสามารถปฏิบัติในเรื่องนั้น ๆ ได้ 
  2.2 ครูผู้รับผิดชอบมีความรู้ ความเข้าใจในหลักสูตรอบรม หลักสูตรสถานศึกษา ตามแนวทาง
โครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  
  2.3  ครูและนักเรียนมีผลงานหรือเคยได้รับรางวัลตั้งแต่ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาขึ้นไป 
  2.4 วิทยากร/ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีคุณสมบัติคือ เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ ใน
สาขาวิชาหรือหลักสูตรนั้น ๆ หรือเป็นผู้มีความรู้ความช านาญ ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพสาขาวิชาหรือ
หลักสูตรนั้นๆ หรือเป็นผู้ที่มีความสามารถและประสบการณ์ในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้เรียน 

3. ด้ำนงบประมำณ 
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  ศูนย์แกนน าฯ มีความสามารถในการสร้างรายได้จากธุรกิจของตนเอง การบริหารงบประมาณ
โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการใช้งบประมาณอย่างเหมาะสม สามารถระดมทรัพยากรเพ่ือให้การด าเนินของศูนย์เป็นไปได้
อย่างต่อเนื่อง  

4. ด้ำนกำรบริหำร 
  4.1 มีระบบบริหารศูนย์แบบมีส่วนร่วม เหมาะสม เอ้ือต่อการด าเนินงานและเป็นศูนย์กลางการ
พัฒนาอาชีพของชุมชนได้ 
  4.2 มีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยน ามาใช้ในการบริหารจัดการ 
  4.3 มีระบบเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชนที่เอื้อต่อการพัฒนางาน 
  4.4 มีระบบบริหารที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  5.5 มีการจัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่างศูนย์แกนน ากับหน่วยงานทางการศึกษา 
ในระดับต่างๆ และเครือข่ายความร่วมมือ 

5. ด้ำนผลงำน 
  มีผลงานโดดเด่น เช่น มีผลงานที่ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ เช่น มผช. อย. หรือ
ผลิตภัณฑ์มีการขึ้นทะเบียนทรพัย์สินทางปัญญา เช่น ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร หรือขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการ 
OTOP เป็นต้น 

6. หลักสูตรกำรอบรมของศูนย์แกนน ำฯ ส าหรับพัฒนาโรงเรียนเครือข่าย เช่น การพัฒนาหลักสูตร 
หลักสูตรสถานศึกษาตามแนวทางโครงการนักธุรกิจน้อยฯ การเป็นผู้ประกอบการ ธุรกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์/
บรรจุภัณฑ์ การเพิ่มมูลค่าสินค้า ทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น 
 
 
 
 การขับเคลื่อนศูนย์แกนน าฯ โดยโรงเรียน/ชุมชน และเครือข่าย (สนก.สพฐ./สพท./หน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน)  

1. สร้ำงแรงบันดำลใจในกำรท ำงำนร่วมกัน (พัฒนำคน พัฒนำตนเอง พัฒนำกลุ่ม) 
เป็นการพัฒนาคน พัฒนาตนเองและพัฒนากลุ่ม โดยการสร้างแรงบันดาลใจสู่ความส าเร็จในการ

ปฏิบัติงาน ต้องการสร้างคุณค่าและความส าเร็จในชีวิต การก าหนดเป้าหมายสู่ความส าเร็จ การจัดท าแผนชีวิตสู่
ความส าเร็จ การด าเนินงานตามแผนชีวิตและพัฒนาแผนชีวิตสู่ความส าเร็จอย่างมีความสุข  

2. กำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรพัฒนำร่วมกัน 
เป็นการวิเคราะห์สภาพความพร้อมของโรงเรียนในปัจจุบัน ที่จะท าหน้ าที่ศูนย์แกนน าขยาย

เครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ปัญหา อุปสรรค เพ่ือก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนาตามสภาพปัญหาและความต้องการที่วิเคราะห์ 

3. กำรวำงแผนพัฒนำสู่เป้ำหมำย 
เป็นการน าเป้าหมายการพัฒนาศูนย์ที่ก าหนด มาวางแผนการด าเนินการพัฒนาศูนย์แกนน าฯ ในระยะ 

3 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปี เพ่ือน าไปใช้ในการพัฒนาศูนย์แกนน าฯ ตามขั้นตอนและรายละเอียดที่ระบุ
ในแผนให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 

4. กำรพัฒนำทีมงำน/หลักสูตรกำรอบรมโรงเรียนเครือข่ำยและชุมชน 

ด้ำนกระบวนกำร 
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เป็นการพัฒนาตนเองของศูนย์เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับการด าเนินการตามบทบาทหน้าที่ของ
ศูนย์ในการสร้างทักษะพ้ืนฐานการเป็นผู้ประกอบการ ธุรกิจที่เน้นคุณธรรม การคิด การออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่
สู่การจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา การลงมือปฏิบัติที่น าไปใช้ได้ในชีวิตจริง  

5. กำรด ำเนินกำรพัฒนำตำมบทบำทหน้ำที่ของศูนย์ตำมแผนที่วำงไว้ 
เป็นการน าแผนระยะสั้นและระยะยาวของศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยฯ ที่วางแผน

ไว้ลงสู่การปฏิบัติทุกขั้นตอน โดยมีหน่วยงานภาครัฐ เอกชน องค์กร ชุมชน สมาคม มูลนิธิ และโครงการใน
พระราชด าริให้การสนับสนุนการด าเนินโครงการพัฒนาศูนย์แกนน าฯ อย่างต่อเนื่อง 

6. กำรตรวจสอบ ติดตำม ก ำกับ และปรับปรุง 
เป็นการตรวจสอบ ติดตาม ก ากับ การด าเนินการโครงการพัฒนาศูนย์แกนน าขยายเครือข่าย

โครงการนักธุรกิจน้อยฯ ตามแผนที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ ตรวจสอบการด าเนินงาน ผลผลิตว่าบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามเกณฑ์มากน้อยเพียงใด โดยจะน าผลการประเมินที่ผ่านเกณฑ์น าเสนอหน่วยงานเพ่ือการยก
ย่อง ชื่นชม ส่วนผลการประเมินที่ยังไม่ผ่านเกณฑ์ต้องน าไปปรับปรุงแก้ไขเพื่อการพัฒนาให้ดีขึ้น  ขั้นการ
ตรวจสอบเป็นการตรวจสอบทั้งภายในและภายนอก 

7. กำรขยำยเครือข่ำยสร้ำงควำมเข้มแข็งของศูนย์แกนน ำฯ 
การด าเนินการจัดตั้งศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยฯ ให้เกิดความเข้มแข็ง ศูนย์

ที่จัดตั้งขึ้นให้มีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน จึงมีความจ าเป็นต้องแสวงหาเครือข่ายเข้ามา
เป็นกรรมการบริหารศูนย์และช่วยเหลือสนับสนุนให้ศูนย์มีความเข้มแข็ง สามารถจัดการศึกษาและงานอาชีพ 
ตลอดจนขยายงานอาชีพในโรงเรียนเครือข่ายได้ตามเป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 เป็นผลที่เกิดจากการพัฒนาศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ 7 ขั ้นตอน คือ ศูนย์แกนน าฯ เข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ โรงเร ียนมีคุณภาพ ผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค์ เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และเครือข่ายเข้มแข็ง 
 
 
 

1. มีทักษะพ้ืนฐานการเป็นผู้ประกอบการหรือการท าธุรกิจ “คิดเป็น ท าได้ ขายเป็น” 
2. มีคุณธรรมสู่ความส าเร็จการเป็นผู้ประกอบการ “ซื่อสัตย์ ขยัน อดทน มุ่งมั่น กตัญญู (รู้จักแบ่งปัน

สังคม)” 
3. มีความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาผลงาน ขายได้เชิงพาณิชย์ 
4. รักษาทรัพย์สินทางปัญญาของตนเอง ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน 

 
 

ด้ำนผลผลิต 
 

ด้ำนผลลัพธ์ 
 

ด้ำนผลกระทบ 
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 เป็นผลเกิดแก่ผู้มีส่วนร่วม และชุมชนท้องถิ่นของศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายฯ คือ ชุมชนมีความพึง
พอใจในผลการด าเนินงานของศูนย์แกนน าฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส่วนที่ 3 กำรด ำเนินกำรและกำรพัฒนำศูนย์แกนน ำขยำยเครือข่ำยโครงกำรนักธุรกิจน้อย 

 
 การด าเนินการของศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  
ให้ประสบความส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ก าหนด และสามารถบริหารงบประมาณ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องจัดท าแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นแนวทางในการบริหารงานศูนย์
แกนน าฯ และก าหนดกิจกรรมการนิเทศ การประเมินผล ตลอดจนรายงานผลการประเมิน ดังนี้ 
กำรจัดท ำแผนพัฒนำ และแผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
 1. แผนพัฒนา 3 ปี เป็นแผนการด าเนินงานระยะยาวของศูนย์แกนน าฯ ซึ่งเป็นแนวทางการบริหาร 
ศูนย์แกนน าฯ โดยเชื่อมโยงการด าเนินการต่าง ๆ ที่ส่งผลในเชิงสนับสนุนหรือเป็นอุปสรรคต่อกัน เพ่ือช่วยให้  
คณะกรรมการก าหนดแนวทางการด าเนินงาน และใช้ทรัพยากรบริหารงานศูนย์แกนน าฯ ทั้งด้านงบประมาณ  
บุคลากร วัสดุอุปกรณ์ และการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีขั้นตอน 
การด าเนินงานดังนี้ 
  1.1 เตรียมการจัดท าแผนพัฒนา 3 ปี 
  1.2 เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
  1.3 จัดท าแผนพัฒนา 3 ปี 
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   1.3.1 ก าหนดวิสัยทัศน์ 
   1.3.2 ก าหนดยุทธศาสตร์เลือกแนวทางพัฒนา 
   1.3.3 ก าหนดวัตถุประสงค์การพัฒนา 
   1.3.4 จัดท ารายละเอียดโครงการ/กิจกรรมพัฒนา/ชุมนุม/ชมรม 
   1.3.5 นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 
  1.4 อนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนา 3 ปี 
 2. แผนปฏิบัติการประจ าปี เป็นแผนปฏิบัติการที่จัดท าขึ้นส าหรับใช้ในการปฏิบัติการประจ าปี  
ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา 3 ปี เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารศูนย์แกนน าฯ และโรงเรียนเครือข่าย 
ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินโครงการ/กิจกรรม/งบประมาณที่ใช้ในแต่ละปีงบประมาณ ซึ่งมีขั้นตอน 
การด าเนินการ ดังนี้ 
  2.1 การวางแผน (P : Plan) 
   2.1.1 ทบทวนผลการประเมินการปฏิบัติงานปีที่ผ่านมา 
   2.1.2 ศึกษาแผนพัฒนา 3 ปีของศูนย์แกนน าฯ 
   2.1.3 จัดท าร่างแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 3 ปี 
   2.1.4 น าร่างแผนปฏิบัติการเข้าที่ประชุมคณะกรรมการอ านวยการศูนย์แกนน าฯ 
   2.1.5 ปรับร่างแผนปฏิบัติการตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการอ านวยการศูนย์แกนน าฯ 
   2.1.6 น าเสนอผู้อ านวยการศูนย์แกนน าฯ อนุมัติแผนปฏิบัติการ 
  2.2 การด าเนินการ (D : Do) 
   2.2.1 แจ้งคณะกรรมการศูนย์แกนน าฯ และผู้เกี่ยวข้อง 
   2.2.2 ประชาสัมพันธ์แผนปฏิบัติการประจ าปี 
   2.2.3 ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการที่ได้รับอนุมัติ 
 
  2.3 การติดตาม ก ากับการด าเนินการ (C : Check) 
   2.3.1 นิเทศติดตาม ก ากับการด าเนินการตามแผน 
   2.3.2 ประเมินผลการด าเนินการ 
   2.3.3 วิเคราะห์ผล สรุปผล และรายงานผล 
   2.3.4 น าเสนอผลการด าเนินการในที่ประชุมคณะกรรมการอ านวยการศูนย์แกนน าฯ เพ่ือ 
    พิจารณาก าหนดแนวทางแก้ไข ปรับปรุง 
   2.3.5 ผู้อ านวยการศูนย์แกนน าฯ เสนอรายงานผลการด าเนินงานต่อ สพป./สพม. และ สพฐ. 
  2.4 การด าเนินการต่อเนื่อง (A : Act) 
   2.4.1 น าแผนปฏิบัติการที่ปรับปรุงมาด าเนินการต่อเนื่อง 
   2.4.2 นิเทศ ติดตาม ก ากับให้เกิดการปฏิบัติต่อเนื่อง 
   2.4.3 ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 
กิจกรรมด ำเนินกำรศูนย์แกนน ำขยำยเครือข่ำยโครงกำรนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น ำสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 
 1. จัดท าหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติมที่เน้นความเป็นนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์   
โดยให้ครูผู้สอนรายวิชาเพ่ิมเติมจัดท าภายใต้การให้ค าปรึกษา ก ากับ ดูแลของคณะกรรมการด าเนินการ 
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ศูนย์แกนน าฯ โดยยึดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 เพ่ือพัฒนาวิชาชีพในการเป็น 
ผู้ประกอบการ น าไปสู่อาชีพกลุ่มอาเซียน ดังมีข้ันตอนต่อไปนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน วิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน ตามสภาพจริง ทั้งที่เป็นปัญหา  
จุดเด่นที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน สังคมศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ระดมทรัพยากรทั้งของโรงเรียน 
และชุมชนมาใช้ ใช้ศักยภาพที่มีให้เต็มที่ ก าหนดเนื้อหาสาระ ตัวชี้วัด กิจกรรมการเรียนรู้ สื่อ แหล่งเรียนรู้ และ 
การวัดผลประเมินผล ให้สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพตามที่วิเคราะห์ เพ่ือให้ได้หลักสูตรที่ทันสมัยเหมาะสมกับ 
สถานการณ ์
  ขั้นตอนที่ 2 จัดท าโครงร่างหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติม ดังนี้ 
  1. จัดท าโครงสร้างเวลาเรียนรายวิชาเพ่ิมเติม ตามแนวทางการก าหนดเวลาเรียนพ้ืนฐาน  
ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนศูนย์แกนน าฯ 
  2. จัดท าค าอธิบายรายวิชา โดยน าตัวชี้วัดทุกข้อของสาระการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้การงาน 
อาชีพและเทคโนโลยี และ/หรือกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่น ามาบูรณาการมาวิเคราะห์ให้สอดคล้องกัน รายวิชา 
เพ่ิมเติมต้องเน้นตามความต้องการและความถนัดของผู้เรียน แล้วก าหนดเป็นผลการเรียนรู้ให้ชัดเจน คือผู้เรียน 
ต้องมีความรู้และปฏิบัติได้จนเกิดผลงานตามเป้าหมาย 
  3. ก าหนดรหัสของรายวิชา ใช้ระบบการก าหนดรหัสวิชาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 มีระบบการก าหนดรหัส เช่นเดียวกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2544  
ที่ประกอบด้วยตัวอักษรและตัวเลข 6 หลัก แต่มีข้อแตกต่างของการก าหนดรหัสบางหลัก เช่น 
   หลักท่ี 1 เป็นรหัสตัวอักษรแสดงกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
   หลักที่ 2 เป็นรหัสตัวเลข แสดงระดับการศึกษา ซึ่งมี 3 ตัวเลข เลข 1 หมายถึง ระดับ 
ประถมศึกษา เลข 2 หมายถึง ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เลข 3 หมายถึง ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
 
 
   หลักท่ี 3 เป็นรหัสตัวเลข แสดงปีที่เรียนของรายวิชา 
   หลักที่ 4 เป็นรหัสตัวเลข แสดงประเภทของรายวิชา ซึ่งก าหนดรหัสตัวเลขไว้ 2 ตัว เลข 1  
หมายถึง รายวิชาพ้ืนฐาน เลข 2 หมายถึง รายวิชาเพ่ิมเติม 
   หลักที่ 5 และ 6 เป็นรหัสตัวเลข แสดงล าดับของรายวิชาของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในปี/ระดับ 
การศึกษาเดียวกัน 
ตัวอย่าง 

ง 3 0 2 1 0 หมายถึง 
      ล าดับที่ 
      เป็นรายวิชาเพ่ิมเติมในกลุ่มสาระการงานอาชีพฯ 
      เรียนปีใดก็ได้ (ม.4, 5, 6) 
      ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
      รายวิชากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

 
  4. จัดเวลาเรียน โดยก าหนดเวลาเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
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  5. จัดการเรียนรู้ โดยการก าหนดภาระหรือชิ้นงานที่สะท้อนให้เห็นว่าผู้เรียนบรรลุเป้าหมาย  
มีความรู้ที่คงทนและมีความสามารถน าความรู้ไปใช้ในชีวิตจริง 
  6. ก าหนดการวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและให้สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ 
 2. จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน/ชุมนุม/ชมรม และโครงการพิเศษที่เน้นการเป็นนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม 
น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ มีข้ันตอนดังนี้ 
  2.1 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน/ชุมนุม/ชมรม และโครงการพิเศษ 
  2.2 จัดท าแผนงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน/ชุมนุม/ชมรม และโครงการพิเศษที่ส่งเสริมการเป็น 
นักธุรกิจน้อย 
  2.3 ด าเนินงานตามแผนงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน/ชุมนุม/ชมรม และโครงการพิเศษ 
  2.4 ติดตามก ากับการด าเนินงานกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน/ชุมนุม/ชมรม และโครงการพิเศษ 
  2.5 น าผลการติดตามก ากับไปพัฒนากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน/ชุมนุม/ชมรม และโครงการพิเศษ 
 3. การให้บริการ แนะน าให้ค าปรึกษา มีข้ันตอนดังนี้ 
  3.1 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการให้บริการ แนะน าให้ค าปรึกษา 
  3.2 ด าเนินการให้บริการ เช่น จัดอบรม ศึกษาดูงาน ให้ค าปรึกษาเรื่องต่าง ๆ บริการสื่อ แนะน า 
แหล่งเรียนรู้ วิทยากร ภูมิปัญญา ฯลฯ ให้แก่โรงเรียนเครือข่าย ชุมชน 
  3.3 บันทึกสถิติการให้บริการ แนะน า ให้ค าปรึกษา 
  3.4 สรุปผลการให้บริการ รายงานผล 
 4. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรศูนย์แกนน าฯ ด าเนินการดังนี้ 
  4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
  4.2 ด าเนินการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ด้วยวิธีการต่อไปนี้ 
   4.2.1 จัดประชุมสัมมนา ศึกษาดูงาน 
   4.2.2 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 
   4.2.3 จัดนิทรรศการแสดงผลผลิตจากวัตถุดิบท้องถิ่น 
   4.2.4 จัดประชุมปฏิบัติการ การสร้างผลิตภัณฑ์สู่มาตรฐาน 
   4.2.5 จัดเวทีแสดงผลิตภัณฑ์ มุ่งม่ันสู่การค้าหารายได้ระหว่างเรียน 

ฯลฯ 
  4.3 สรุปผลรายงานผล 
 5. ส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนเครือข่าย ด าเนินการดังนี้ 
  5.1 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนเครือข่าย 
  5.2 ด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนโรงเรียนเครือข่ายดังนี้ 
   5.2.1 ให้ค าปรึกษา แนะน า เกี่ยวกับการด าเนินการของโรงเรียนเครือข่าย 
   5.2.2 สนับสนุนการสร้างผลิตภัณฑ์ของโรงเรียนเครือข่ายสู่มาตรฐาน 
   5.2.3 ช่วยเผยแพร่ผลผลิตของศูนย์เครือข่าย 
   5.2.4 ช่วยหาการตลาดเพ่ือศูนย์เครือข่ายน าผลิตภัณฑ์เป็นสินค้า 
   5.2.5 สนับสนุนในเรื่องต่าง ๆ ตามที่เครือข่ายต้องการ 
  5.3 สรุปผล รายงานผล 
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 6. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานของศูนย์แกนน า ด าเนินการดังนี้ 
  6.1 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานของศูนย์แกนน าฯ 
  6.2 ด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ดังนี้ 
   6.2.1 จัดท าแผ่นพับ จุลสาร วารสาร 
   6.2.2 ใช้สื่อสารมวลชน สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
   6.2.3 จัดนิทรรศการผลงาน ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ 
   6.2.4 จัดเวทีแสดงผลิตภัณฑ์ และจ าหน่ายหารายได้ระหว่างเรียน 
   6.2.5 จัดเป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษาดูงาน 

ฯลฯ 
  6.3 สรุปผล รายงานผล 
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กำรนิเทศ ก ำกับติดตำมผลกำรด ำเนินกำร 
 การด าเนินการของศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์  
ให้มีระบบและบรรลุเป้าหมาย ควรมีการนิเทศ ก ากับ ติดตามผลการด าเนินการของศูนย์แกนน าอย่างสม่ าเสมอ  
โดยมีการนิเทศภายในและนิเทศภายนอก ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินการของศูนย์แกนน าพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
การนิเทศด าเนินการดังนี้ 
 1. การนิเทศภายใน มีกระบวนการดังนี้ 
  1.1 การวางแผนการนิเทศ 
  1.2 ด าเนินการนิเทศตามแผน 
  1.3 สรุปผลการนิเทศ 
  1.4 น าผลการนิเทศไปพัฒนาศูนย์แกนน าอย่างต่อเนื่อง 
  1.1 การวางแผนการนิเทศ เป็นการเตรียมความพร้อมก่อนนิเทศ ซึ่งต้องเตรียมเรื่องต่อไปนี้ 
   1.1.1 จัดท าแผนการนิเทศ ให้คณะกรรมการนิเทศใช้เป็นแนวทางในการนิเทศดังตัวอย่าง 
ต่อไปนี้ 

แผนกำรนิเทศภำยในของศูนย์แกนน ำฯ 
เรื่องที่นิเทศ วิธีกำรนิเทศ ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

1. การวางระบบงานของศูนย์แกนน าฯ ให้ค าปรึกษา แต่ละศูนย ์ ศูนย์แกนน าฯ คณะกรรมการ 
1) จัดท าระบบโครงสร้างบริหารศูนย์ ประชุม แกนน าฯ ก าหนดตาม นิเทศภายใน 
    แบบมีส่วนร่วม ให้ค าแนะน า ก าหนดเวลา ความเหมาะสม  
2) จัดท าระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการ สังเกต ในการนิเทศ   
    บริหารศูนย ์ ส ารวจตรวจสอบ ตามความ   
3) จัดท าระบบเครือข่าย เอกสาร เหมาะสม   
4) จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ ฯลฯ โดยก าหนดให้   

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการของศูนย์แกนน าฯ ตรวจสอบเอกสาร มีการนิเทศ   
1) แต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการศูนย์ ให้ค าปรึกษา เดือนละ    
2) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการของ  1 คร้ัง   
    ศูนย์แกนน า     
3) แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน     

3. การด าเนินงานพฒันาศูนย์แกนน าฯ และ ตรวจสอบเอกสาร    
โรงเรียนเครือข่าย ให้ค าแนะน า    

1) การจัดท าแผนพัฒนา 3 ป ี ประชุมปฏิบัติการ    
2) การจัดท าแผนปฏบิัติการประจ าปี ศึกษาดูงาน    
3) การพัฒนางานวิชาการ     

(1) การจัดท าหลักสูตรรายวิชา     
(2) การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน/     
    ชุมนุม/ชมรม และโครงการพิเศษ     
(3) การจัดแหล่งเรียนรู้ บรรยากาศ     

ฯลฯ     
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เรื่องที่นิเทศ วิธีกำรนิเทศ ระยะเวลำ งบประมำณ ผู้รับผิดชอบ 

4) การพัฒนางานบริหารทั่วไป สังเกต    
(1) การจัดด้านอาคารสถานที่ ตรวจสอบ    
(2) การจัดด้านห้องปฏิบัติการ ให้ค าปรึกษา    
(3) การจัดหาเครื่องมือในการท า     
    ผลผลติต่าง ๆ     

ฯลฯ     
5) การพัฒนางานบุคลากร ตรวจสอบเอกสาร    

(1) การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ การไปศึกษาดงูาน    
(2) การแต่งตั้งผู้รับผิดชอบงาน/โครงการ อบรม/ประชุม    
(3) ครูภูมิปัญญา/วทิยากรท้องถิ่น ปฏิบัติการ    
(4) การศึกษาดูงาน ให้ค าแนะน า    

ฯลฯ ฯลฯ    
6) การด าเนินการดา้นงบประมาณ ให้ค าปรึกษา    

(1) การจัดสรรงบประมาณ ตรวจสอบ    
(2) การบริจาคขององค์กร/หน่วยงาน ประชุมชี้แจง    
    ภาครัฐและภาคเอกชน     
(3) การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของ     
    ศูนย์แกนน าฯ     

4. ผลการด าเนินงาน     
1) ผลความก้าวหน้าของงาน/โครงการ สังเกต    
2) ผลเมื่อสิ้นสุดโครงการ ประชุมชี้แจง    
3) ประสิทธิภาพการด าเนินการของศูนย์ ให้ค าแนะน า    
    แกนน าฯ ตรวจสอบเอกสาร    
4) รายงานผลการด าเนนิงาน     

 

   1.1.2 แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 
    1) ผู้อ านวยการโรงเรียน ประธานกรรมการ 
    2) รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ กรรมการ 
    3) รองผู้อ านวยการฝ่ายอ านวยการ กรรมการ 
    4) รองผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทั่วไป กรรมการ 
    5) รองผู้อ านวยการฝ่ายกิจการนักเรียน กรรมการ 
    6) ครูผู้รับผิดชอบศูนย์แกนน าฯ กรรมการและเลขานุการ 
    7) ตัวแทนคณะกรรมการด าเนินการศูนย์แกนน าฯ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
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   1.1.3 ก าหนดกิจกรรมนิเทศ 
    กิจกรรมนิเทศ เป็นแนวทางการด าเนินกิจกรรมการนิเทศท่ีมีความหลากหลาย ผู้นิเทศ 
ต้องเลือกกิจกรรมนิเทศให้เหมาะสมกับเรื่องที่ต้องการนิเทศ ดังน าเสนอรายละเอียดกิจกรรมนิเทศที่น ามาใช้กัน 
อย่างแพร่หลายดังนี้ 
    (1) การให้ค าปรึกษา เป็นกิจกรรมที่ผู้นิเทศให้ค าปรึกษาในเรื่องต่าง ๆ แก่ผู้มาขอรับ 
การนิเทศ เช่น การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ/นวัตกรรมการเรียนรู้ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน ฯลฯ 
    (2) การสังเกตการสอน เป็นกิจกรรมที่ผู้นิเทศเป็นผู้ปฏิบัติ ซึ่งผู้นิเทศต้องการพัฒนา 
ครูผู้สอนให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ ก็เลือกการสังเกตการณ์สอนของครู และเน้นการจัดท าแผน 
การจัดการเรียนรู้ การน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้จัดการเรียนรู้ให้บรรลุจุดประสงค์ ด้วยการพัฒนาผู้เรียน  
ให้มีความรู้ความสามารถ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีทักษะในการปฏิบัติงาน มีความคิดสร้างสรรค์งาน และ 
พัฒนาผลงานให้เป็นผลิตภัณฑ์จ าหน่ายเป็นสินค้าหารายได้ระหว่างเรียน และปลูกฝังคุณธรรม 5 ประการในการ 
เป็นนักธุรกิจน้อย ตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแผนการจัดการเรียนรู้ 
    (3) การประชุมชี้แจง เป็นกิจกรรมที่ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศปฏิบัติร่วมกัน กิจกรรม 
การประชุมชี้แจงช่วยให้เกิดความเข้าใจเรื่องที่นิเทศตรงกันและมีความชัดเจนต่อการน าไปปฏิบัติงาน 
    (4) การให้ค าแนะน า เป็นกิจกรรมที่ผู้ นิเทศให้ค าแนะน าในด้านต่างๆ แก่ผู้รับ 
การนิเทศ ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อ/นวัตกรรม ฯลฯ การให้ค าแนะน า ควรเปิดโอกาสให้ผู้รับ 
การนิเทศร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา และยอมรับแนวทางปรับปรุง หรือแก้ไขปัญหาด้วยความเต็มใจ พร้อมที่จะ  
ปฏิบัติตามค าแนะน า 
    (5) การเสนอข้อมูลเป็นกลุ่ม เป็นการเสนอข้อมูลที่ท าให้การรับฟังเป็นที่น่าสนใจยิ่งขึ้น  
สามารถด าเนินการได้หลายลักษณะ เช่น การบรรยายเป็นหมู่คณะ ซึ่งประกอบด้วย ผู้ให้ข้อมูลหลายๆ คน 
ต่อเนื่องกัน และอาจมีผู้แสดงข้อคิดเห็นเพ่ิมเติมอีกก็ได้ การจัดซิมโพเซียมเป็นการเสนอข้อมูลเป็นกลุ่ม 
อย่างเป็นทางการ และการโต้วาทีก็เป็นอีกลักษณะหนึ่งของการเสนอข้อมูลกลุ่ม การให้ข้อมูลเป็นกลุ่มมีจุดเน้น 
ที่การให้ข้อมูล แนวความคิดหรือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน โดยปกติมักนิยมใช้กิจกรรมการให้ข้อมูล 
เป็นกลุ่มนี้เป็นส่วนน า และจะตามด้วยการอภิปรายกลุ่มย่อย หรือระดมความคิดเห็น 
    (6) การสังเกตภายในห้องเรียน เป็นกิจกรรมที่สังเกตการท างานในสถานการณ์จริง 
ของบุคลากร เพ่ือวิเคราะห์สภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรเหล่านั้น การสังเกตภายในห้องเรียนจะช่วยให้  
ทราบจุดดีหรือจุดอ่อนของบุคลากร สามารถน ามาเป็นประโยชน์ในการประเมินผลการปฏิบัติการหรือใช้  
ในการพัฒนาบุคลากรได้ การสังเกตจะเป็นไปอย่างมีคุณภาพหากผู้สังเกตเป็นผู้ที่มีทักษะ มีเครื่องมือที่มีคุณภาพ  
และมีการบันทึกข้อมูลได้อย่างถูกต้อง 
    (7) การสาธิต เป็นกิจกรรมที่มุ่งให้ผู้อ่ืนได้เห็นการด าเนินการคล้ายสถานการณ์จริง  
อย่างไรก็ตาม ผู้มีส่วนร่วมในการเรียนรู้จากการสาธิตจะเป็นไปอย่างจ ากัด ประสบการณ์ที่ได้จากการสาธิต 
จะอยู่ในระดับปานกลางและมักมีข้อจ ากัด คือหากด าเนินการกับกลุ่มขนาดเล็กก็มักไม่คุ้มค่าหรือไม่ประหยัด  
แต่หากจะด าเนินการกับกลุ่มใหญ่ก็มักไม่สามารถทราบรายละเอียดได้อย่างทั่วถึง การสาธิตจะมีคุณค่ามากขึ้น  
ในกรณีที่มีการด าเนินการสังเกตอย่างเป็นระเบียบและมีกิจกรรมติดตามมา เช่น การอภิปราย การให้ดูวีดีทัศน์ซ้ า  
และการให้ลองปฏิบัติ เป็นต้น 
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    (8) การอภิปราย เป็นกิจกรรมที่เหมาะส าหรับกลุ่มขนาดเล็ก การอภิปรายจะเกี่ยวข้อง 
กับการปฏิสัมพันธ์ทั้งทางภาษาและท่าทาง การอภิปรายมีโครงสร้างที่ยืดหยุ่นและไม่เป็นทางการ การอภิปราย 
มีความใกล้เคียงกับการประชุมกลุ่มและอภิปรายกลุ่ม การอภิปรายจะน าไปใช้ร่วมกับกิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น  
การเยี่ยมชั้นเรียน การสาธิต และการบรรยาย ฯลฯ เพ่ือแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่มีความสลับซับซ้อนได้ 
    (9) การระดมความคิด เป็นกิจกรรมกลุ่มที่เกี่ยวข้องกับการเสนอแนวความคิด วิธีการ 
แก้ปัญหาหรือได้ข้อแนะน าต่าง ๆ ซึ่งแต่ละคนจะแสดงความคิดออกมา แต่จะไม่มีการอภิปราย ไม่มีการ
วิเคราะห์ หรือวิพากษ์วิจารณ์แต่อย่างใด แม้ว่าการระดมความคิดจะเป็นการแสดงความคิดเห็นค่อนข้างอิสระ 
แต่ถ้าหากมีการก าหนดปัญหาหรือวางโครงสร้างที่ชัดเจนก็ย่อมจะสามารถได้แนวความคิดต่างๆ มากมายใน
เวลาอันจ ากัด บรรยากาศในการระดมความคิดจะต้องเป็นไปในทางที่ดี ไม่มีอคติต่อแนวความคิดของบุคคลใด
ทั้งสิ้น ถึงแม้แนวความคิดที่สมาชิกเสนอมานั้นจะไม่สามารถน าไปปฏิบัติได้โดยตรง แต่แนวความคิดนั้นจะถูก
น าไปผสมผสานให้เกิดแนวความคิดอ่ืน หรือเกิดแนวความคิดใหม่ที่สามารถน าไปปฏิบัติได้ 
    (10) การประชุมกลุ่มย่อย เป็นการประชุมกลุ่มเพ่ืออภิปรายในหัวข้อเรื่องที่จ าเพาะ 
เจาะจง มีการก าหนดโครงสร้างน้อยที่สุด แต่มุ่งเน้นการปฏิสัมพันธ์ภายในกลุ่มมากที่สุด บรรยากาศการประชุม 
จะมุ่งที่การแสดงความคิดเห็นที่มีต่อเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะและเป็นบรรยากาศที่ดี ก่อนการประชุมกลุ่ม  
สมาชิกภายในกลุ่มจะได้รับทราบเรื่องราวที่จะท าการประชุม ซึ่งอาจเป็นหัวข้อปัญหา ค าถามหรือประเด็นต่างๆ  
สมาชิกต้องแสดงความคิดเห็นออกมาด้วยถ้อยค าสั้นๆ และชัดเจน อาจมีการเสนอข้อมูลแบบเป็นทางการ 
ประกอบด้วยก็ได้ เช่น การบรรยาย การฉายภาพยนตร์ การเสนอข้อมูลเป็นกลุ่ม เป็นต้น การประชุมกลุ่มย่อย  
อาจด าเนินการในลักษณะของการมอบงานให้แต่ละกลุ่มแตกต่างกันก็ได้ ปฏิสัมพันธ์ที่เกิดข้ึนของการประชุมกลุ่ม 
จะเป็นไปแบบอิสระ การแสดงความคิดเห็นท าได้อย่างเต็มที่ ยอมรับฟังซึ่งกันและกัน ผลจากการประชุมกลุ่ม  
ควรจะได้มาซึ่งการเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย หรือได้ข้อแนะน าเกี่ยวกับทางเลือกในการปฏิบัติงาน กิจกรรม 
จะมีคุณค่ามากขึ้น ถ้ามีกิจกรรมอ่ืนๆ ตามมา เช่น การสรุปประเด็นหรือตั้งเป็นค าถามในกรณีที่จะต้องแสวงหา 
ข้อมูลเพิ่มเติมอีก 
    (11) การพาไปทัศนศึกษา เป็นการเดินทางออกจากโรงเรียนไปสถานที่แห่งอ่ืน เพ่ือ 
ศึกษาดูงานที่สัมพันธ์กับงานที่ตนเองปฏิบัติอยู่ ถึงแม้ว่าการไปทัศนศึกษาจะเป็นที่สนใจและเป็นที่นิยมของครู 
และนักเรียนก็ตาม แต่ไม่นิยมน ามาใช้ในการฝึกอบรมครูประจ าการมากนัก การไปทัศนศึกษาจะได้ประโยชน์  
เชิงเพ่ิมพูนประสบการณ์แก่ผู้ร่วมกิจกรรม 
    (12) การเยี่ยมเยียน เป็นกิจกรรมที่บุคคลหนึ่งจะไปเยี่ยมและสังเกตการท างานของ 
อีกบุคคลหนึ่ง การเยี่ยมเยียนถึงแม้จะสามารถกระท าเป็นกลุ่มขนาดเล็กได้ แต่ในทางปฏิบัติโดยทั่วไป 
มักจะด าเนินการในลักษณะของกิจกรรมรายบุคคล กิจกรรมการเยี่ยมเยียนที่ได้ผลนั้น จ าเป็นต้องมีคู่มือเกี่ยวกับ 
การสังเกตพฤติกรรมการท างานควบคู่ไปด้วย ควรจะไปเยี่ยมเยียนคนที่มีความสามารถในการท างานและ 
ดีเพียงพอที่จะเป็นตัวอย่างได้ และจ าเป็นจะต้องมีการวางแผนในการจัดกิจกรรมเป็นอย่างดี จึงจะท าให้  
การเยี่ยมเยียนเกิดประโยชน์สูงสุด 
    (13) การปฏิบัติจริง กิจกรรมนี้ใช้ได้กับรายบุคคลหรือกลุ่มขนาดเล็ก เป็นกิจกรรม 
ที่มุ่งเน้นการปฏิบัติจริง กิจกรรมการปฏิบัติตามค าแนะน าเป็นที่สนใจมากขึ้น เมื่อมีการฝึกทดลองสอนหรือ 
การฝึกสอน นอกจากนั้นในการนิเทศแบบคลินิกก็มีการใช้กิจกรรมลักษณะนี้มากเช่นเดียวกัน ในบางครั้ง  
อาจใช้ร่วมกับกิจกรรมการเยี่ยมเยียนและกิจกรรมการสังเกต 
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   1.1.4 ก าหนดเรื่องที่นิเทศ มีดังนี ้
    1) การวางระบบงานของศูนย์แกนน า 
     (1) จัดท าโครงสร้างบริหารศูนย์ฯ แบบมีส่วนร่วม 
     (2) จัดท าระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการบริหารศูนย์แกนน าฯ 
     (3) จัดท าระบบโรงเรียนเครือข่าย 
     (4) จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศ 
    2) การแต่งตั้งคณะกรรมการของศูนย์แกนน าฯ 
     (1) แต่งตั้งคณะกรรมการอ านวยการของศูนย์แกนน าฯ 
     (2) แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการศูนย์แกนน าฯ 
     (3) แต่งตั้งคณะกรรมนิเทศภายใน 
    3) การด าเนินงานพัฒนาศูนย์แกนน าฯ และโรงเรียนเครือข่าย 
     (1) จัดท าแผนพัฒนา 3 ปี 
     (2) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
     (3) การพัฒนางานวิชาการ 

 จัดท าหลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติม 
 จัดท ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จัดชมรม/ชุมนุม/โครงการพิเศษ 
 แหล่งเรียนรู้/ภูมิปัญญา 

ฯลฯ 
     (4) การพัฒนางานบริหารทั่วไป 

 อาคารสถานที ่
 ห้องปฏิบัติการงานอาชีพ 
 เครื่องมือ/อุปกรณ์ต่าง ๆ 

ฯลฯ 
     (5) การพัฒนางานบุคลากร 

 ผู้รับผิดชอบงาน/โครงการ 
 คณะกรรมการด าเนินการฯ 
 ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ฯลฯ 
     (6) การด าเนินงานงบประมาณ 

 งบประมาณจากทางราชการ 
 การบริจาคจากองค์กร/หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
 การจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของศูนย์แกนน าฯ 

    4) ผลการด าเนินงานของศูนย์แกนน าฯ 
     (1) ผลความก้าวหน้าของงาน/โครงการ 
     (2) ผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นสุดโครงการ 
     (3) ผลประเมินประสิทธิภาพการด าเนินการของศูนย์แกนน าฯ 
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   1.1.5 จัดท าสื่อและเครื่องมือนิเทศ สื่อและเครื่องมือนิเทศ เป็นนวัตกรรมที่จัดท าขึ้นเพ่ือใช้  
ในการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ซึ่งต้องจัดท าให้สอดคล้องกับกิจกรรมและการด าเนินงานของศูนย์ฯ จึงควรน า 
เครื่องมือเหล่านี้ ไปให้ผู้ เชี่ยวชาญศึกษาและตรวจสอบคุณภาพก่อนน าไปใช้เ พ่ือให้เกิดความเชื่อมั่น  
ในประสิทธิภาพของเครื่องมือ และในการด าเนินงานศูนย์ฯ นี้ ขอเสนอตัวอย่างเครื่องมือนิเทศดังต่อไปนี้ 
 

ฉบับท่ี 1  แบบบันทึกกำรให้ค ำปรึกษำ 
ชื่อศูนย์แกนน า อ าเภอ จังหวัด  
ชื่อผู้รับค าปรึกษา ชื่อผู้ให้ค าปรึกษา  
วัน เดือน ปีที่ให้ค าปรึกษา  
ค าชี้แจง ผู้นิเทศภายในบันทึกผลจากการให้ค าปรึกษาตามหัวข้อลงในแบบบันทึกตามความเป็นจริง 
1. หัวข้อที่ขอรับค าปรึกษา 
 1)  
 2)  
 3)  
 4)  
 5)  
2. สาระที่ให้ค าปรึกษาตามหัวข้อที่ขอรับการปรึกษา 
 1)  
 2)  
 3)  
 4)  
 5)  
3. ความต้องการขอค าปรึกษาเพ่ิมเติม 
  
  
  
  
  

 
 

ลงชื่อ.........................................ผู้ให้ค าปรึกษา 
      (.........................................) 
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ฉบับท่ี 2  แบบสังเกตกำรสอน 
ชื่อศูนย์แกนน า อ าเภอ จังหวัด  
ชื่อครูผู้สอน สอนเรื่อง ชั้น  
ชื่อผู้สังเกตการสอน วันเดือนปีที่สังเกต  
ค าชี้แจง ท าเครื่องหมาย  ใน  ตามสภาพจริง และบันทึกข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

เรื่องท่ีสังเกต บันทึกผลกำรสังเกตกำรสอน 
1. เอกสารเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
 1.1 หลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติม 
  กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  
  
  
  
  
  

 
เนื้อหำสำระ 
 สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางฯ 
 สอดคล้องกับสภาพปัญหาชุมชน/ท้องถิ่น 
 สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 
 เหมาะสมกับเวลาเรียนที่ก าหนด 
 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  
  
เวลำเรียน 
 ก าหนดเวลาเรียนตามโครงสร้างของหลักสูตรสถานศึกษา 
 เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ 
 เหมาะสมกับกิจกรรมการเรียนรู้ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  
  
ค ำอธิบำยรำยวิชำ 
 ตัวชี้วัดสอดคล้องกับเนื้อหาสาระและกิจกรรม 
 สาระการเรียนรู้ครบถ้วนเหมาะสม 
 กิจกรรมการเรียนรู้เหมาะสมกับเนื้อหาสาระ 
 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  
  
กำรวัดและประเมินผล 
 สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ 
 สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนรู้ 
 สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ 
 เน้นการประเมินตามสภาพจริง 
 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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เรื่องท่ีสังเกต บันทึกผลกำรสังเกตกำรสอน 
 1.2 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  ชื่อชุมนุม/ชมรม 
  
  
  
  
  
  

กำรด ำเนินกำร 
 มีผู้รับผิดชอบ 
 มีคณะกรรมการด าเนินงาน 
 มีโครงการ/แผนงาน/กิจกรรม 
 ด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
 ติดตามผลการด าเนินโครงการและประเมินผล 
 พัฒนาผลงานเป็นผลิตภัณฑ์สู่อาชีพนักธุรกิจน้อย 
 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
  
  

 1.3 แผนการจัดการเรียนรู้ องค์ประกอบ 
 ความคิดรวบยอด 
 ตัวชี้วัด/คุณธรรมนักธุรกิจน้อย 
 เนื้อหาสาระ 
 กิจกรรมการเรียนรู้ 
 สื่อ/แหล่งการเรียนรู้ 
 การวัดผลและประเมินผล 
 บันทึกผลหลังสอน 
 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
  
ควำมสอดคล้องขององค์ประกอบ 
 ทุกองค์ประกอบมีความสอดคล้องกัน 
 มีบางองค์ประกอบที่สอดคล้องกัน ได้แก่ 
  
  
 มีบางองค์ประกอบที่ไม่สอดคล้องกัน ได้แก่ 
  
  
 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
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เรื่องท่ีสังเกต บันทึกผลกำรสังเกตกำรสอน 
2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 2.1 ขั้นน า 

 
 มีวิธีกระตุ้นให้ผู้เรียนสนใจบทเรียน  
  
  
 เน้นความต้องการของผู้เรียน  
  
  
 มีกิจกรรมขั้นน าเชื่อมโยงสู่กิจกรรมที่จะเรียนรู้  
  
  
 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
  
  

 2.2 ขั้ นด า เนิ นกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

 ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย  
  
 กระตุ้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง  
  
 ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง  
  
 สื่อ/อุปกรณ์เพียงพอ เหมาะสม  
  
 ผู้เรียนมีคุณธรรม 5 ประการของนักธุรกิจน้อย  
  
 น าเสนอผลงานที่เป็นผลิตผลจากการเรียนรู้  
  
 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม  
 
  

 2.3 ขั้นสรุป  สรุปองค์ความรู้จากกิจกรรมเรียนรู้  
  
  
 มีแนวทางในการเรียนรู้สู่การเชื่อมโยงความรู้ใหม่  
   

 
ลงชื่อ.........................................ผู้สังเกตการสอน 
      (.........................................) 
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ฉบับท่ี 3  แบบบันทึกกำรประชุมชี้แจง 
ชื่อศูนย์แกนน า อ าเภอ จังหวัด  
วันเดือนปีที่ประชุม  
ค าชี้แจง 1. แบบบันทึกนี้แบ่งเป็น 3 ตอน คือ 
  1) บันทึกก่อนประชุม  2) บันทึกระหว่างประชุม  3) บันทึกหลังประชุม (สรุปผลรวม) 
 2. บันทึกผลการประชุมชี้แจงให้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามความเป็นจริง 
1. บันทึกก่อนประชุมชี้แจง 
 1.1 แนะน าคณะกรรมการนิเทศ ประกอบด้วย 
  1)  
  2)  
  3)  

ฯลฯ 
 1.2 มอบหมายงานให้กรรมการนิเทศ 
  1) นิเทศเรื่อง ผู้นิเทศ  
  2) นิเทศเรื่อง ผู้นิเทศ  
  3) นิเทศเรื่อง ผู้นิเทศ  

ฯลฯ 
2. บันทึกระหว่างประชุม 
 1) เรื่อง  
    สรุปผล  
      
 2) เรื่อง  
    สรุปผล  
      
 3) เรื่อง  
    สรุปผล  
      

ฯลฯ 
3. บันทึกหลังประชุม (สรุปผลรวมของข้อ 2 ทุกเรื่อง) 
   
   
   
   
 
 

ลงชื่อ.............................................ผู้บันทึก 
      (..............................................) 
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ฉบับท่ี 4  แบบบันทึกกำรให้ค ำแนะน ำ 
ชื่อศูนย์แกนน า โรงเรียน  
ชื่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา อ าเภอ จังหวัด  
วันเดือนปีที่นิเทศ ชื่อผู้รับค าแนะน า  
ค าชี้แจง ผู้นิเทศบันทึกข้อมูลการให้ค าแนะน าให้สมบูรณ์ครบถ้วน 
เรื่องท่ีแนะน ำ 
1)   
   
   
   
2)   
   
   
   
3)   
   
   
   
4)   
   
   
   
5)   
   
   
   
 
 

ลงชื่อ.............................................ผู้ให้ค าแนะน า 
      (..............................................) 
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   1.1.6 ก าหนดการนิเทศ เป็นการจัดท าปฏิทินปฏิบัติการนิเทศตามแผนการนิเทศ โดยก าหนด 
วันเดือนปี เวลานิเทศ เรื่องที่จะนิเทศ สื่อและเครื่องมือ สถานที่นิเทศ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ คณะกรรมการ 
นิเทศภายในควรท าการนิเทศศูนย์แกนน าฯ เดือนละ 1 ครั้ง ดังตัวอย่างก าหนดการนิเทศต่อไปนี้ 
 

วันเดือนปี เร่ืองท่ีนิเทศ สื่อและเคร่ืองมือ สถำนที่นิเทศ 
ผู้นิเทศและผู้รับ

กำรนิเทศ 
มิ.ย. 2556 1. การจัดท าแผนพัฒนา 3 ป ี

2. การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
3. การด าเนินการจัดการเรยีนรู้ 
   - หลักสูตรรายวิชาเพิ่มเติม 
   - กิจกรรมพัฒนาผู้เรยีน/ชุมนมุ/ 
     ชมรมและโครงการพิเศษ 
   - แผนการจัดการเรียนรู ้
   - สื่อ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ 

สื่อ 
- แนวการจัดท าแผนพัฒนา  
  ปฏิบัต ิ
- แนวการจัดท าแผนการจัด  
  การเรียนรู ้
เครื่องมือ 
- แบบส ารวจข้อมลู 
- แบบตรวจสอบ 
- แบบบันทึกการให้ 
  ค าปรึกษา/แนะน า 

ศูนย์แกนน าฯ 
............................. 
............................. 
............................. 
โรงเรียนเครือข่าย 
............................. 
............................. 
............................. 

- ผู้นิเทศ 
- คณะกรรมการ 
  นิเทศภายใน 
- ผู้รับการนิเทศ 
- คณะกรรมการ 
  ด าเนินการ 
  ศูนย์แกนน า 

ก.ค. 2556 1. การจัดการเรียนรู ้
2. ผลผลิตจากการเรียนรู้ของนักเรียน 

สื่อ 
- วิทยากร ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- สื่อการเรยีนรู ้
- สื่อตัวอย่าง 
เครื่องมือ 
- แบบบันทึกการให้ค าปรึกษา 
- แบบสังเกตการสอน 
- แบบบันทึกค าแนะน า 

ศูนย์แกนน าฯ 
............................. 
............................. 
............................. 
โรงเรียนเครือข่าย 
............................. 
............................. 
............................. 

- ผู้นิเทศ 
- คณะกรรมการ 
  นิเทศภายใน 
- ผู้รับการนิเทศ 
- คณะกรรมการ 
  ด าเนินการ 
  ศูนย์แกนน า 

 
  1.2 ด าเนินการนิเทศตามแผน คณะกรรมการนิเทศภายใน ด าเนินการนิเทศตามแผนที่ก าหนดไว้  
โดยแจ้งก าหนดการนิเทศให้คณะกรรมการด าเนินการศูนย์แกนน าทราบล่วงหน้าเพ่ือให้คณะผู้รับการนิเทศ 
เตรียมความพร้อม และท าการนิเทศในเรื่องที่จะนิเทศแบบกัลยาณมิตรนิเทศต่อกัน แล้วน าข้อมูลที่ได้  
ไปพัฒนาการด าเนินงานของศูนย์แกนน าฯ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  1.3 สรุปผลการนิเทศ คณะกรรมการนิเทศภายในสรุปผลการนิเทศจากข้อมูลที่ได้จากเครื่องมือ
นิเทศท่ีใช้เก็บรวบรวมข้อมูล โดยสรุปผลการนิเทศ 2 ลักษณะคือ 
   1) การประชุมร่วมกัน ผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศประชุมร่วมกันหลังจากเสร็จสิ้นการนิเทศ  
ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศน าผลการนิเทศมาประชุมร่วมกันและแสดงความชื่นชมกับผลงานที่ประสบผลส าเร็จ 
เพ่ือให้ผู้รับการนิเทศภูมิใจ มีก าลังใจพัฒนางานของศูนย์ ส าหรับงานที่ต้องปรับปรุงแก้ไขก็ให้ร่วมกันคิดหา 
วิธีแก้ไข ปรับปรุงงาน จนผู้รับการนิเทศยอมรับวิธีการแก้ไขปรับปรุงงานที่คิดขึ้นมาใหม่ด้วยความเต็มใจ และ  
พร้อมรับไปพัฒนางานให้ดียิ่งขึ้น 
   2) การเขียนรายงานผลการนิเทศ เลขานุการคระกรรมการนิเทศภายในน าผลจากการประชุม 
นิเทศมาสรุปแล้วเขียนรายงานผลการนิเทศเสนอผู้อ านวยการศูนย์แกนน าคณะกรรมการด าเนินงานศูนย์แกนน า 
และแจ้งผู้เกี่ยวข้อง 
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  1.4 น าผลการนิเทศไปใช้ในการพัฒนาศูนย์แกนน า คณะกรรมการอ านวยการศูนย์แกนน าฯ  
น าผลการนิเทศไปใช้ในการพัฒนาศูนย์แกนน าฯ และโรงเรียนเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  
และสามารถน าไปปรับแผนปฏิบัติการประจ าปีและแผนพัฒนาระยะยาวต่อไป 
 
กำรนิเทศภำยนอก 
 การนิเทศภายนอก เป็นการนิเทศจากหน่วยงานต้นสังกัด คือ สพป./สพม. และ สพฐ. ซึ่งหน่วยงาน 
ดังกล่าวต้องแจ้งก าหนดการนิเทศ ให้ศูนย์แกนน าฯจัดท าแผนรองรับการนิเทศและเตรียมเอกสารข้อมูลต่าง ๆ  
อย่างเป็นระบบและเตรียมเอกสารหลักฐานและข้อมูลต่าง ๆ พร้อมที่จะน าเสนอ และแจ้งบุคลากร ผู้เกี่ ยวข้อง  
ให้พร้อมรับการนิเทศและรับข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปพัฒนางานให้ตรงตามจุดประสงค์ 
 
กำรประเมินผลกำรด ำเนินกำร 
 การประเมินผลการด าเนินการศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เป็นการตรวจสอบการด าเนินงานและผลการด าเนินงาน ช่วยให้คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินงานไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ในแผนและน าผลการประเมินไปใช้พัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 
จึงควรก าหนดการประเมินผลการด าเนินงานไว้ในแผนงาน/โครงการให้ชัดเจน ดังนี้ 
 

ระยะเวลำประเมิน กำรประเมิน เครื่องมือประเมิน ผู้ประเมิน 
ระยะที ่1  
ครึ่งปีการศึกษาแรก 
(กันยายน) 
 
 
ระยะที่ 2 
ครึ่งปีการศึกษาหลัง 
(มีนาคม) 

ประเมินความก้าวหน้างาน/
โครงการ 
 
 
 
ประเมินความก้าวหน้างาน/
โครงการ 

แบบรายงานความก้าวหน้า
งาน/โครงการ 
 
 
 
แบบรายงานความก้าวหน้า
งาน/โครงการ 

คณะกรรมการ 
เป็นผู้ประเมินงาน/
โครงการ 
 
 
คณะกรรมการ 
เป็นผู้ประเมินงาน/
โครงการ 

เมื่อสิ้นสุดงาน/
โครงการ 

ประเมินผลงาน/โครงการ แบบประเมินผลงาน/
โครงการ 

คณะกรรมการ 
เป็นผู้ประเมินงาน/
โครงการ 

เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
(สิงหาคม – ตุลาคม) 

ประเมินประสิทธิภาพ 
การด าเนินงานศูนย์แกนน า 
นักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมฯ 

แบบประเมินประสิทธิภาพ
การด าเนินงานศูนย์แกนน า
นักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมฯ 

คณะกรรมการ 
เป็นผู้ประเมิน 
ประสิทธิภาพ 
การด าเนินงาน 
ศูนย์แกนน าฯ 
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 กำรประเมินผลการด าเนินงานตามก าหนดการ ด าเนินการประเมิน ดังนี้ 
 1. การประเมินความก้าวหน้างาน/โครงการ ก าหนดการประเมินไว้ 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ครึ่งปี
การศึกษาแรก ประเมินในเดือนกันยายน ระยะที่ 2 ครึ่งปีการศึกษาหลัง ประเมินในเดือนมีนาคม ให้คณะกรรมการ
ประเมินงาน/โครงการเป็นผู้ประเมิน โดยใช้แบบรายงานความก้าวหน้า (แบบประเมิน 1) แล้วน าผลการประเมิน
เสนอต่อผู้อ านวยการศูนย์แกนน าฯ คณะกรรมการด าเนินงานของศูนย์และแจ้งผู้เกี่ยวข้องทราบ เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลพัฒนาการด าเนินงานของศูนย์แกนน าฯ 
 2. การประเมินผลงาน/โครงการ ก าหนดการประเมินเมื่อสิ้นสุดโครงการ ให้คณะกรรมการประเมิน 
งาน/โครงการเป็นผู้ประเมิน โดยใช้แบบประเมินผลงาน/โครงการ (แบบประเมิน 2) แล้วน าผลการประเมิน
เสนอต่อผู้อ านวยการศูนย์แกนน าฯ คณะกรรมการอ านวยการ คณะกรรมการด าเนินงานของศูนย์ และแจ้ง
ผู้เกี่ยวข้องทราบ 
 3. การประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของศูนย์แกนน าฯ เป็นการประเมินเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
ให้คณะกรรมการประเมินงาน/โครงการเป็นผู้ประเมิน โดยใช้แบบประเมินประสิทธิภาพการด าเนินของศูนย์แกนน าฯ 
(แบบประเมิน 3) แล้วน าผลการประเมินเสนอต่อผู้อ านวยการศูนย์แกนน าฯ ลงนามแล้วเสนอต่อ  สพม./สพป. 
สพฐ. และผู้เกี่ยวข้อง 
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แบบประเมิน 1 
 

แบบประเมินควำมก้ำวหน้ำงำน/โครงกำร ปีงบประมำณ พ.ศ.    
ศูนย์แกนน ำขยำยเครือข่ำยนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมน ำสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 

 
ศูนย์แกนน าฯ โรงเรียน เขตพ้ืนที่การศึกษา  
จังหวัด โทร หมายเลขรหัส  
 
ชื่องาน/โครงการ            
กลุ่มสาระการเรียนรู้/งาน     
วัน เดือน ปี ที่ประเมิน 
สรุปรายงาน วันที่ เดือน พ.ศ.  

 
ค าชี้แจง โปรดใส่เครื่องหมาย  หรือเติมตัวเลข หรือข้อความ ตามความเป็นจริงแล้วแต่กรณี 

1. ปัจจัยหลัก 
 1.1 ด้านทรัพยากร 
   ได้รับจัดสรรงบประมาณจากหน่วยงาน  จ านวน................................บาท 
   ได้รับการระดมทุนจากหน่วยงานชุมชน  จ านวน................................บาท 
   ได้รับจากการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์          จ านวน................................บาท 
    รวม....................................บาท 
 
 1.2 ด้านบุคลากร 
  บุคลากรผู้รับผิดชอบศูนย์ฯ 
   คณะกรรมการจ านวน.....................คน  ครบตามจ านวน  ไม่ครบตามจ านวน 
   วิทยากรท้องถิ่น มีจ านวน...............................คน 
   สาขา (ระบุชื่อ... ศิลปะ, อาหาร, งานประดิษฐ์ ฯลฯ) จ านวน.........................คน 
   สาขา......................................................................... จ านวน.........................คน 
   สาขา.........................................................................  จ านวน.........................คน 
 
 1.3 ด้านสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก 
  สถานที่  มีอาคาร/ห้องเฉพาะ  ไม่มีห้องเฉพาะ 
  การคมนาคม  คมนาคมสะดวก  คมนาคมไม่สะดวก 
  วัสดุอุปกรณ์ในศูนย์  เพียงพอ  ไม่เพียงพอ 
  วัตถุดิบที่ใช้ท าผลิตภัณฑ์  เพียงพอ  ไม่เพียงพอ 
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2. กำรด ำเนินงำน 
 2.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการฯ เป็นลายลักษณ์อักษร  มี  ไม่มี 
 2.2 คณะกรรมการฯ มาปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนด  มาสม่ าเสมอ  มาไม่สม่ าเสมอ 
 2.3 การวางแผนด าเนินงานของศูนย์แกนน าฯ  มี  ไม่มี 
  การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน  มี  ไม่มี 
 2.4 การปฏิบัติงานตามแผนฯ 

 การปฏิบัติงานตามแผน  ปฏิบัติ  ไม่ปฏิบัติ 
 ประเมินผลโครงการ  ปฏิบัติ  ไม่ปฏิบัติ 
 ประเมินประสิทธิภาพ  ปฏิบัติ  ไม่ปฏิบัติ 
 น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางาน  ปฏิบัติ  ไม่ปฏิบัติ 

 
3. ผลการด าเนินงาน 
 3.1 ศูนย์แกนน าฯ มีโรงเรียนเครือข่าย  จ านวน.................................แห่ง 
  ระบุชื่อโรงเรียน 1. .............................................................................................  
    2. .............................................................................................  
    3. ............................................................................................. 
 3.2 ศูนย์แกนน าฯ พัฒนาบุคลากรในโรงเรียน/ชุมชน ให้มีความรู้ความสามารถพ้ืนฐานทางธุรกิจและ 
เป็นผู้ประกอบการที่มีคุณธรรม 
  นักเรียน....................................................คน 
  ครู............................................................คน 
  บุคลากรในชุมชน.......................................คน 
 3.3 ผลผลิตด้านคุณภาพ 
  3.3.1 ชื่อผลงาน.....................................................................จ านวน................... .............ชิ้นงาน 
  3.3.2 จ าหน่ายได้  จ านวน................................ชิ้นงาน  จ านวน................................บาท  
  3.3.3 ได้รับการรับรองคุณภาพ (ระบุชื่อผลิตภัณฑ์)........................................................................  
   ........................................................................................................................................ 
  3.3.4 ได้รับรางวัล..................................................จากหน่วยงานระดับ.................................... .......... 
   ได้รับรางวัล..................................................จากหน่วยงานระดับ..............................................  
 3.4 พัฒนาศูนย์ฯ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ศึกษาดูงาน 
   ชื่อหน่วยงานที่มาดูงาน  จ านวน 
  1. ............................................................................ .............................คน 
  2. ............................................................................ .............................คน 
  3. ............................................................................ .............................คน 
  4. ............................................................................ .............................คน 
  5. ............................................................................ .............................คน 
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 3.5 การน าเสนอผลงานในหน่วยงานต่าง ๆ 
  3.5.1 ระดับชุมชนท้องถิ่น จ านวน.............................ครั้ง 
    (ระบุชื่อหน่วยงาน) .......................................................  จ านวน.............................ครั้ง 
      .......................................................  จ านวน.............................ครั้ง 
      .......................................................  จ านวน.............................ครั้ง 
  3.5.2 ระดับจังหวัด จ านวน.............................ครั้ง 
    (ระบุชื่อหน่วยงาน) .......................................................  จ านวน.............................ครั้ง 
      .......................................................  จ านวน.............................ครั้ง 
      .......................................................  จ านวน.............................ครั้ง 
  3.5.3 ระดับชาติ จ านวน.............................ครั้ง 
    (ระบุชื่อหน่วยงาน) .......................................................  จ านวน.............................ครั้ง 
      .......................................................  จ านวน.............................ครั้ง 
      .......................................................  จ านวน.............................ครั้ง 
  3.5.4 ระดับนานาชาติ จ านวน.............................ครั้ง 
    (ระบุชื่อหน่วยงาน) .......................................................  จ านวน.............................ครั้ง 
      .......................................................  จ านวน.............................ครั้ง 
      .......................................................  จ านวน.............................ครั้ง 
 
4. ปัญหาและอุปสรรค 
 ............................................................................................ ..............................................................................  
 ............................................................................................................................. ............................................. 
 ................................................................................................................................. ......................................... 
 ........................................................................................ ..................................................................................  
 ............................................................................................................................. ............................................. 
 
5. ข้อเสนอแนะ 
 ............................................................................................................................. ............................................. 
 ..................................................................... .....................................................................................................  
 ............................................................................................................................. ............................................. 
 ............................................................................................................................. ............................................. 
 ................................................................. .........................................................................................................  
 ............................................................................................................................. ............................................. 
 

(ลงชื่อ)..................................................ผู้รายงาน 
        (..................................................) 
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ต าแหน่ง................................................ 
 
ควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................. .................................................. 
................................................................................ ...............................................................................................  
............................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. .................................................. 
................................................................ ...............................................................................................................  
 

(ลงชื่อ)..................................................ผู้รายงาน 
        (..................................................) 
ต าแหน่ง ประธานกรรมการด าเนินการศูนย์ 
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แบบประเมิน 2 

 
แบบประเมินผลเม่ือสิ้นสุดโครงกำร / กิจกรรม ปีกำรศึกษำ    

 
ศูนย์แกนน าฯ เขตพ้ืนที่การศึกษา  
ชื่อโครงการ  
ผู้รับผิดชอบ  
ระยะเวลาด าเนินการเริ่มเม่ือ สิ้นสุดเมื่อ  
วันเดือนปีที่ประเมิน  
 

 
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย   หรือเติมตัวเลขหรือข้อความตามความเป็นจริงแล้วแต่กรณี 
1. ได้รับจัดสรรงบประมาณ   บาท ใช้ด าเนินงาน   บาท 
2. ความเพียงพอของงบประมาณ   เพียงพอ  ไม่เพียงพอ 
3. จ านวนผู้ที่ร่วมด าเนินงานโครงการ  จ านวน  คน 
4. สิ่งอ านวยความสะดวกด้านอุปกรณ์  เพียงพอ  ไม่เพียงพอ 
5. ด้านสถานที่ 
 5.1 ที่ตั้งศูนย์  การคมนาคมสะดวกต่อผู้มารับบริการ เพราะ     
    การคมนาคมยากล าบากต่อผู้รับบริการเพราะ     
 5.2 อาคารสถานที่  บริเวณพ้ืนที่ กว้างขวาง สะดวกต่อการปฏิบัติงาน 
    บริเวณพ้ืนที่ ไมก่ว้างขวาง และไมส่ะดวกต่อการปฏิบัติงาน 
6. การด าเนินงานโครงการ 
 6.1 การปฏิบัติงานโครงการ     ด าเนินการเสร็จแล้ว 
    ก าลังด าเนินการ      
    ยังไม่ได้ด าเนินการ เพราะ     
 6.2 การปฏิบัติงานตามกิจกรรมที่ก าหนด 
    ท าได้ครบทุกกิจกรรมตามโครงการคือ (ระบุชื่อกิจกรรม)  
      
      
      
7. ระยะเวลาด าเนินการ  ท าได้ตามเวลาที่ก าหนดทุกกิจกรรม 
    ท าได้ตามเวลาที่ก าหนดเป็นส่วนใหญ่ 
   ท าได้ช้ากว่าเวลาที่ก าหนด เพราะ   
8. ผลการด าเนินงาน 
  บรรลุเป้าหมายด้านปริมาณ  ดังนี้   
  บรรลุเป้าหมายเชิงคุณภาพ  ดังนี้   
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9. ปัญหา/อุปสรรค 
 มีปัญหา/อุปสรรค คือ    
 มีแนวทางการปรับปรุง แก้ไข คือ    
10. การพิจารณาประสิทธิภาพและประสิทธิผลการด าเนินงาน 
 ควรด าเนิน งานโครงการนี้ต่อไปเพราะ   
 ไม่ควรด าเนินงานโครงการนี้ เพราะ    
      
 

ลงชื่อ    ผู้รายงาน 
           (    ) 

ต าแหน่ง     
 
 

ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ        
             

 
      ลงชื่อ    ผู้รายงาน 
           (    ) 

ต าแหน่ง ประธานกรรมการด าเนินการศูนย์ฯ 
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แบบประเมิน 3 

 
 ศูนย์แกนน า…………………………………………………..โรงเรียน……………………………………………………………. 
ส านักงานเขตพ้ืนที่…………………………………………………………อ าเภอ…………………………..จังหวัด…………………….. 
ชื่องาน/โครงการ……………………………………………………..กลุ่มสาระ…………………………………………………………….. 
วัน/เดือน/ปีที่ประเมิน………………………………………………………………………………………………………………………….. 
ค าชี้แจง  1. แบบประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของศูนย์แกนน าฯ มี  5  องค์ประกอบ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์แกนน าฯ มี  6 ตัวชี้วัด 
  องค์ประกอบที่ 2 ด้านการสร้างเสริมความเข้มแข็งของศูนย์แกนน าฯมี 7 ตัวชี้วัด 
  องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลการด าเนินงานของศูนย์แกนน าฯ มี 6 ตัวชี้วัด 
  องค์ประกอบที่ 4 ด้านความส าเร็จของศูนย์แกนน าฯ มี  3  ตัวชี้วัด 
  องค์ประกอบที่ 5 ด้านความพึงพอใจของผู้ด าเนินการ มี 3 ตัวชี้วัด 
      รวมทั้งสิ้น   25  ตัวชี้วัด 
 2. วิธีการประเมิน 
  ให้พิจารณาตัวชี้วัดในแต่ละองค์ประกอบแล้วเขียน √ ลงในช่องปฏิบัติ หรือไม่ปฏิบัติ กรณี  
“ปฏิบัติ” ให้เขียนเครื่องหมาย √ ในช่องระดับคะแนน 4 , 2 , 3 , 1 ตามผลการปฏิบัติที่เป็นจริง 
 3. ระดับคะแนน 
  การให้ระดับคะแนนให้พิจารณาผลการด าเนินงานของศูนย์แกนน าฯจากช่องเกณฑ์ก าหนดคะแนน 
แล้วเขียน √ ลงในช่องระดับคะแนน  4 , 2 , 3 , 1  ตามท่ีปฏิบัติจริง  ดังนี้ 
  คะแนน 4 หมายถึง ผลการปฏิบัติงาน ดีมาก 
  “ 3 “ ผลการปฏิบัติงาน ดี 
  “ 2 “ ผลการปฏิบัติงาน พอใช้ 
  “ 1 “ ผลการปฏิบัติงาน ควรปรับปรุง 
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แบบประเมินผล 
ประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนศูนย์แกนน ำขยำยเครือข่ำย 

โครงกำรนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น ำสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 
กำรประเมินผล องค์ประกอบ ตัวชี้วัด ระดับคะแนนและเกณฑ์กำรประเมิน 

 
ค าชี้แจง พิจารณาองค์ประกอบและตัวชี้วัด แล้วเขียน  ลงช่องปฏิบัติหรือไม่ปฏิบัติ 
 กรณีปฏิบัติท าเครื่องหมาย  ในช่องระดับคะแนน จากเกณฑผ์ลการปฏิบัติที่ก าหนดตามความเป็นจริง 
 

ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ตัวชี้วัดที่ 1.1  
มีแผนงาน/โครงการ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของ 
ศูนย์แกนน าขยายเครือข่าย
นักธุรกิจน้อย มีคุณธรรม 
น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
โดยบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

      4. มีแผนงาน/โครงการ 
ที่ตรงตามสภาพปัญหา บริบท
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายของศูนย์แกนน าฯ 
และบูรณาการหลักปรัชญา 
เศรษฐกิจพอเพียง 
3. มีแผนงาน/โครงการ 
ที่ตรงตามสภาพปัญหา บริบท 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายของศูนย์แกนน าฯ 
2. มีแผนงาน/โครงการ 
ที่ตรงตามสภาพปัญหา บริบท 
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ของศูนย์แกนน า 
1. มีแผนงาน/โครงการ 
ที่ตรงตามสภาพปัญหาและ
บริบทของศูนย์แกนน าฯ 
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ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ตัวชี้วัดที่ 1.2  
มีคณะกรรมการบริหาร
และคณะกรรมการ 
ด าเนินการศูนย์ฯ 
ครบตามโครงสร้าง 
อย่างเหมาะสมและ 
มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ
ของหน่วยงาน องค์กร 
และชุมชน 

      4. มีคณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการด าเนินงาน 
ศูนย์ฯ ครบตามโครงสร้าง  
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
โครงการถูกต้อง สามารถ
บริหารและด าเนินการศูนย์ได้
อย่างเหมาะสม มีคุณภาพ 
เป็นที่ยอมรับของหน่วยงาน 
องค์กร และชุมชน 
3. มีคณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการด าเนินงาน
ศูนย์ฯ ครบตามโครงสร้าง  
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
โครงการถูกต้อง สามารถ
บริหารและด าเนินการศูนย์ได้
อย่างเหมาะสมและมีคุณภาพ 
2. มีคณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการด าเนินงาน
ศูนย์ฯ ครบตามโครงสร้าง  
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
โครงการถูกต้อง สามารถ
บริหารและด าเนินการศูนย์ได้
อย่างเหมาะสม 
1. มีคณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการด าเนินงาน
ศูนย์ฯ ครบตามโครงสร้าง  
มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
โครงการถูกต้อง สามารถ
บริหารและด าเนินการศูนย์ได้ 
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ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ตัวชี้วัดที่ 1.3  
มีการมอบหมายงาน
ชัดเจน มีการก ากับ 
ติดตามและรายงานผล 
การด าเนินงาน  
มีการปรับปรุง พัฒนางาน 

      4. มีการมอบหมายงาน 
เป็นลายลักษณ์อักษร 
อย่างชัดเจนตรงตามความรู้
ความสามารถ มีการก ากับ
ติดตามงาน มีรายงานผล 
การด าเนินงานและพัฒนางาน
อย่างสม่ าเสมอ 
3. มีการมอบหมายงาน 
เป็นลายลักษณ์อักษร 
อย่างชัดเจนตรงตามความรู้
ความสามารถ มีการก ากับ
ติดตามงาน มีรายงานผล 
การด าเนินงานสม่ าเสมอ 
2. มีการมอบหมายงาน 
เป็นลายลักษณ์อักษร 
อย่างชัดเจนตรงตามความรู้
ความสามารถ มีการก ากับ
ติดตามงาน และรายงานผล
การด าเนินงาน 
1. มีการมอบหมายงาน 
เป็นลายลักษณ์อักษร 
อย่างชัดเจนตรงตามความรู้
ความสามารถ 
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ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ตัวชี้วัดที่ 1.4  
มีการจัดสรรงบประมาณ
จากหน่วยงานของรัฐและ
การสนับสนุนเงินทุน วัสดุ 
อุปกรณ์ ฯลฯ จากชุมชน 
และรายได้ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็น
ทุนหมุนเวียนโดยบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบและ
คุ้มค่า 

      4. ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
จากหน่วยงานของรัฐและ
สนับสนุนเงินทุน วัสดุอุปกรณ์ 
ฯลฯ จากชุมชนอย่างเหมาะสม
เพียงพอและมีรายได้จาก
ผลิตภัณฑ์  
เป็นทุนหมุนเวียน โดยบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบและ
คุ้มค่า 
3. ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
จากหน่วยงานของรัฐและ
สนับสนุนเงินทุน วัสดุอุปกรณ์ 
ฯลฯ จากชุมชนอย่างเหมาะสม
เพียงพอและ 
มีรายได้จากผลิตภัณฑ์เพ่ิมเติม 
2. ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
จากหน่วยงานของรัฐและ
สนับสนุนเงินทุน วัสดุอุปกรณ์ 
ฯลฯ จากชุมชน 
1. ได้รับการจัดสรร 
งบประมาณจากหน่วยงาน 
ของรัฐ 
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ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ตัวชี้วัดที่ 1.5 มีการสร้าง
ขวัญและก าลังใจ ส่งเสริม
และสนับสนุนให้เกิด
ความรู้ ความสามารถ 
อ านวยความสะดวก 
ในการท างานส่งเสริม 
ให้น าเสนอผลงานและ 
ประกาศเกียรติคุณยกย่อง
ชมเชยเป็นที่ปรากฏ 

      4. ได้รับส่งเสริมและสนับสนุน
ในการพัฒนาความรู้
ความสามารถอ านวยความ
สะดวกในการท างาน น าเสนอ
ผลงาน ในเวทีระดับต่าง ๆ 
ประกาศเกียรติคุณและยกย่อง
ชมเชยให้เป็นที่ปรากฏ 
3. ได้รับการส่งเสริมและ
สนับสนุนในการพัฒนาความรู้
ความสามารถอ านวยความ
สะดวกในการท างาน น าเสนอ
ผลงาน ในเวทีระดับต่างๆ 
2. ได้รับการส่งเสริมและ
สนับสนุนในการพัฒนาความรู้
ความสามารถอ านวยความ
สะดวกในการท างาน น าเสนอ
ผลงานเฉพาะในหน่วยงาน 
1.ได้รับการส่งเสริมและ
สนับสนุนในการพัฒนาความรู้
ความสามารถ อ านวย 
ความสะดวกในการท างาน 
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ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ตัวชี้วัดที่ 1.6 มีการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น 
การปฏิบัติงาน  
การตรวจสอบประเมินผล
และปรับปรุง 
การปฏิบัติงานและ 
มีส่วนร่วมในการรับ
ความส าเร็จ 

      4. มีส่วนร่วมแสดง 
ความคิดเห็นร่วมปฏิบัติงาน 
ร่วมตรวจสอบประเมินผล
ปรับปรุงการปฏิบัติงานและ 
รับความส าเร็จ 
3. มีส่วนร่วมแสดง 
ความคิดเห็นร่วมปฏิบัติงาน 
ร่วมตรวจสอบประเมินผลและ
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน 
2. มีส่วนร่วมแสดง 
ความคิดเห็น ร่วมปฏิบัติงาน 
และร่วมตรวจสอบประเมินผล 
1. มีส่วนร่วมแสดง 
ความคิดเห็น และร่วม
ปฏิบัติงาน  
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ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 2  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของศูนย์แกนน าฯ 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 มีหลักสูตร
ท้องถิ่น/รายวิชาเพ่ิมเติม/
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
ชุมนุม ชมรม โครงการ
พิเศษ และมีแผนการจัด 
การเรียนรู้ที่เน้นความเป็น
นักธุรกิจน้อยฯที่มีคุณภาพ
สอดคล้องตามหลัก 0LE  
ที่ครบถ้วนหลากหลาย 
และน าไปใช้เผยแพร่ 
เป็นแบบอย่างได้ 

      4. มีการน าหลักสูตรท้องถิ่น/
รายวิชาเพ่ิมเติมกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ชุมนุม ชมรม
โครงการพิเศษ แผนการจัด 
การเรียนรู้ที่เน้นการเป็น 
นักธุรกิจน้อยฯน าสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์และน าไปออกแบบ
การเรียนรู้  
ท าแผนการจัดการเรียนรู้ 
ให้สอดคล้องกับหลัก 0LE 
น าไปจัดการเรียนการสอน 
และเผยแพร่เป็นแบบอย่าง 
ให้ผู้อื่นน าไปปรับใช้ได้ 
3. มีการน าหลักสูตรท้องถิ่น/
รายวิชาเพ่ิมเติมกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ชุมนุม ชมรม
โครงการพิเศษ แผนการจัด 
การเรียนรู้ที่เน้นการเป็น 
นักธุรกิจน้อยฯน าสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์และน าไปออกแบบ
การเรียนรู้ ท าแผนการจัด 
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ
หลัก 0LE และน าไปจัด 
การเรียนการสอน 
2. มีการน าหลักสูตรท้องถิ่น/
รายวิชาเพ่ิมเติมกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ชุมนุม ชมรม
โครงการพิเศษ แผนการจัด 
การเรียนรู้ที่เน้นการเป็น 
นักธุรกิจน้อยฯน าสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค์และน าไปออกแบบ
การเรียนรู้ และจัดท าแผน 
การจัดการเรียนรู้ 
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ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

       1. มีการน าหลักสูตรท้องถิ่น/
รายวิชาเพ่ิมเติมกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ชุมนุม ชมรม
โครงการพิเศษ แผนการจัด 
การเรียนรู้ที่เน้นการเป็น 
นักธุรกิจน้อยฯน าสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรคแ์ละน าไปออกแบบ
การเรียนรู้ 

 

องค์ประกอบที่ 2  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของศูนย์แกนน าฯ 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 การให้บริการ
และเผยแพร่ความรู้ 
ที่หลากหลายภายใน
สถานศึกษา สถานศึกษา
ใกล้เคียง ให้บริการและ
เผยแพร่แก่ชุมชนใกล้เคียง
และชุมชนทั่วไป 

      4. มีการให้บริการและเผยแพร่
ความรู้ที่หลากหลายภายใน
สถานศึกษา สถานศึกษา
ใกล้เคียง ชุมชนใกล้เคียงและ
สถานศึกษากับชุมชนทั่วไป 
3. มีการให้บริการและเผยแพร่
ความรู้ที่หลากหลายภายใน
สถานศึกษา สถานศึกษา
ใกล้เคียง ชุมชนใกล้เคียง  
2. มีการให้บริการและเผยแพร่
ความรู้ที่หลากหลายภายใน
สถานศึกษาและสถานศึกษา
ใกล้เคียง 
1. มีการให้บริการและเผยแพร่
ความรู้ที่หลากหลายภายใน
สถานศึกษา  
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ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 2  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของศูนย์แกนน าฯ 
ตัวชี้วัดที่ 2.3 มีเครือข่าย
การจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ความเป็นนักธุรกิจน้อยฯ 
ตามเป้าหมาย (ไม่น้อยกว่า 
3 โรงเรียนเครือข่าย)  
และ มีกิจกรรมส่งเสริม
สนับสนุนอย่างหลากหลาย 
 

      4. มีเครือข่ายการเรียนรู้ 
นักธุรกิจน้อยฯ ไม่น้อยกว่า  
3 โรงเรียนเครือข่าย และ 
มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม
สนับสนุนโรงเรียนเครือข่ายฯ 
ที่เหมาะสมและหลากหลาย 
3. มีเครือข่ายการเรียนรู้ 
นักธุรกิจน้อยฯ ไม่น้อยกว่า  
3โรงเรียนเครือข่าย และ 
มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม
สนับสนุนโรงเรียนเครือข่ายฯ 
ที่เหมาะสม 
2. มีการจัดกิจกรรมส่งเสริม 
สนับสนุนโรงเรียนเครือข่ายฯ 
การเรียนรู้นักธุรกิจน้อยฯ 
แตม่ีเครือข่ายน้อยกว่า  
3 โรงเรียนเครือขา่ย 
1. มีโรงเรียนเครือข่าย 
การเรียนรู้นักธุรกิจน้อยฯ  
น้อยกว่า 3 โรงเรียนเครือข่าย 
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ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 2  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของศูนย์แกนน าฯ 
ตัวชี้วัดที่ 2.4 การส่งเสริม
สนับสนุนเครือข่ายฯ  
การจัดการเรียนรู้ 

      4. มีการก าหนดแนวทาง 
การสนับสนุน เครือข่ายฯ
ด าเนินการตามแนวทาง 
ที่ก าหนดและให้บริการ 
ช่วยเหลือทั้งด้านบริการ  
ด้านวิชาการ ด้านธุรกิจและ
แนะน าหน่วยงาน ภาครัฐ 
เอกชน องค์กรอ่ืนๆ และ 
ชุมชนมาสนับสนุนช่วยเหลือ 
3. มีการก าหนดแนวทาง 
การสนับสนุน เครือข่ายฯ
ด าเนินการตามแนวทาง 
ที่ก าหนดและให้บริการ
ช่วยเหลือทั้งด้านบริการ  
ด้านวิชาการ ด้านธุรกิจ 
2. มีการก าหนดแนวทาง 
การสนับสนุน เครือข่ายฯ  
และด าเนินการตามแนวทาง 
ที่ก าหนด  
1. มีการก าหนดแนวทาง 
การสนับสนุน เครือข่ายฯ 
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ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 2  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของศูนย์แกนน าฯ 
ตัวชี้วัดที่ 2.5  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ของศูนย์แกนน าฯ  
ทั้งในระดับเครือข่าย 
ระดับท้องถิ่น ระดับชาติ 
และนาชาติอย่างต่อเนื่อง 

      4. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันในระดับศูนย์แกนน า
และเครือข่าย ระดับท้องถิ่น 
ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  
3. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันในระดบัศูนย์แกนน า
และเครือข่าย ระดับท้องถิ่น 
และระดับชาติ 
2. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันในระดับศูนย์แกนน า
และเครือข่าย ระดับท้องถิ่น  
1. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันในระดับศูนย์แกนน า
และเครือข่าย 
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ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 2  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของศูนย์แกนน าฯ 
ตัวชี้วัดที่ 2.6 มีการนิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล สรุป
รายงานผลการนิเทศ 

      4.. มีแผนการนิเทศ  ติดตาม 
ผลการด าเนินงานด าเนินการ 
นิเทศตามแผน  
มีการประเมินผลการนิเทศ  
และน าผลการนิเทศไปพัฒนา
งาน มีการสรุป และรายงานผล
การนิเทศ 
3. มีแผนการนิเทศ  ติดตาม
ผลการด าเนินงานด าเนินการ
นิเทศตามแผน  
มีการประเมินผลการนิเทศ 
และน าผลการนิเทศ 
ไปพัฒนางาน  
2. มีแผนการนิเทศ  ติดตาม
ผลการด าเนินงานด าเนินการ
นิเทศตามแผน   
มีการประเมินผลการนิเทศ  
1. มีแผนการนิเทศ  ติดตาม
ผลการด าเนินงานด าเนินการ
นิเทศตามแผน   
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ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 2  ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของศูนย์แกนน าฯ 
ตัวชี้วัดfที่ 2.7  
มีการประชาสัมพันธ์ 
ด้วยวิธีการหลากหลาย 
โดยใช้นโยบายการตลาด 
 

      4. มีแผนการประชาสัมพันธ์ 
ด าเนินการประชาสัมพันธ์ 
ตามแผนใช้นโยบายการตลาด
และสื่อประชาสัมพันธ์ 
อย่างหลากหลายและ
ประชาสัมพันธ์ด้วยกิจกรรม 
เชิงประจักษ์ เช่น การแสดง 
ผลงาน การสาธิต การประกวด 
แข่งขัน จัดนิทรรศการ ฯลฯ 
3. มีแผนการประชาสัมพันธ์ 
ด าเนินการประชาสัมพันธ์ 
ตามแผนใช้นโยบายการตลาด
และสื่อประชาสัมพันธ์ 
อย่างหลากหลาย  
2. มีแผนการประชาสัมพันธ์ 
ด าเนินการประชาสัมพันธ์ 
ตามแผนใช้นโยบายการตลาด 
1. มีแผนการประชาสัมพันธ์ 
ด าเนินการประชาสัมพันธ์ 
ตามแผน 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



76 
 

ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลการด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 นักเรียน 
มีคุณลักษณะ  
ตามคุณธรรม 5 ประการ
ของนักธุรกิจน้อยฯ 
   - ซื่อสัตย์ 
   - ขยัน 
   - อดทน 
   - มุ่งม่ัน 
   - กตัญญู 

      4. นักเรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ ร้อยละ 80 
ขึ้นไป มีคุณลักษณะตาม
คุณธรรม 5 ประการ  
ของการเป็นนักธุรกิจน้อยฯ  
3. นักเรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ ร้อยละ 70 – 
79 มีคุณลักษณะตามคุณธรรม 
5 ประการ  
ของการเป็นนักธุรกิจน้อยฯ 
2. นักเรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ ร้อยละ 50 – 
69 มีคุณลักษณะตามคุณธรรม 
5 ประการ  
ของการเป็นนักธุรกิจน้อยฯ 
1. นักเรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ ต่ ากว่า 
ร้อยละ 50 มีคุณลักษณะตาม
คุณธรรม 5 ประการ ของการ
เป็นนักธุรกิจน้อยฯ 
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ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลการด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดที่ 3.2  
นักเรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ  
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
รายวิชาเพ่ิมเติม 
ในโครงการนักธุรกิจน้อยฯ 
สูงขึ้น 

      4. นักเรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ ร้อยละ 80   
ขึ้นไป มีผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
3. นักเรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ ร้อยละ 80  
ขึ้นไป มีผลมีผลสัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนร้อยละ 70 – 79 
2. นักเรียนที่เรียน 
ในโครงการนักธุรกิจน้อยฯ 
ร้อยละ 80 ขึ้นไป มีผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียน  ร้อยละ 50–69 
1. นักเรียนที่เรียน 
ในโครงการนักธุรกิจน้อยฯ 
ร้อยละ 80 ขึ้นไป มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนต่ ากว่าร้อยละ 50 
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ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลการด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดที่ 3.3  
นักเรียนที่เรียนในโครงการ
นักธุรกิจน้อยฯ  
มีการท างานอย่างเป็น
ระบบและมทีักษะในการ
ท างาน 

      4. นักเรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 มีการท างาน 
อย่างเป็นระบบและมีทักษะ 
ในการท างาน  
3. นักเรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ ร้อยละ 70 – 
79 มีการท างานอย่างเป็น
ระบบและมีทักษะในการ
ท างาน  
2. นักเรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ ร้อยละ 50 – 
69 มีการท างานอย่างเป็น
ระบบและมีทักษะในการ
ท างาน  
1. นักเรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 มีการท างาน 
อย่างเป็นระบบและมีทักษะ 
ในการท างาน 
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ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลการด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดที่ 3.4   
นักเรียนที่เรียนในโครงการ
นักธุรกิจน้อยฯ มีความคิด
สร้างสรรค์ในการสร้าง
ผลิตภัณฑ์ใหมท่ี่สวยงาม
และมีคุณภาพ 

      4. นักเรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80  สร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สวยงาม 
และมีคุณภาพ  
3. นักเรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ ร้อยละ 70 – 
79 สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ที่สวยงามและมีคุณภาพ 
2. นักเรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ ร้อยละ 50 – 
69 สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ 
ที่สวยงามและมีคุณภาพ 
1. นักเรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 สร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สวยงาม 
และมีคุณภาพ 
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ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลการด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดที่ 3.5   
นักเรียนที่เรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ  
สร้างผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ
และจ าหน่ายได้ 

      4. นักเรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80  สามารถสร้าง 
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและ
จ าหน่ายได้  
3. นักเรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ ร้อยละ 70 – 
79 สามารถสร้าง ผลิตภัณฑ์ 
ที่มีคุณภาพและจ าหน่ายได้ 
2. นักเรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ ร้อยละ 50 – 
69 สามารถสร้าง ผลิตภัณฑ์ 
ที่มีคุณภาพและจ าหน่ายได้ 
1. นักเรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 สามารถสร้าง 
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและ
จ าหน่ายได้ 
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ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 3 ด้านผลการด าเนินงาน 
ตัวชี้วัดที่ 3.6 ผลิตภัณฑ์
ของศูนย์แกนน าฯ และ
เครือข่าย ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน/การรับรอง
คุณภาพ และได้รับรางวัล
จากหน่วยงาน องค์กร  
ในระดับท้องถิ่น ระดับ
เขต/จังหวัด ระดับชาติ
และนานาชาติ 

      4. ผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรอง
คุณภาพและได้รับรางวัล 
จากการประกวดผลิตภัณฑ์ 
จากหน่วยงานระดับชาติ 
และนานาชาติ 
3. ผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรอง
คุณภาพและได้รับรางวัล 
จากการประกวดผลิตภัณฑ์ 
จากหน่วยงานระดับเขต/
จังหวัด 
2. ผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรอง
คุณภาพและได้รับรางวัล 
จากการประกวดผลิตภัณฑ์ 
จากหน่วยงานระดับ เขต/
ท้องถิ่น/ชุมชน 
1. ผลิตภัณฑ์ได้รับการรับรอง
คุณภาพ 
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ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 4  ด้านความส าเร็จของศูนย์แกนน า  
ตัวชี้วัดที่ 4.1 
ศูนย์แกนน าฯ มีผล 
การด าเนินงานที่ประสบ
ผลส าเร็จเป็นที่ยอมรับ
และศรัทธา 
 

      4. ศูนย์แกนน าฯ  
มีผลการด าเนินงานประสบ
ความส าเร็จ เป็นแหล่งศึกษา 
ดูงาน มีการประชาสัมพันธ์ 
เป็นที่รู้จักเชื่อถือและศรัทธา
ของชุมชน และหน่วยงาน 
ต่าง ๆ 
3. ศูนย์แกนน าฯ  
มีผลการด าเนินงานประสบ
ความส าเร็จ มีการเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ผลงาน 
อย่างต่อเนื่องและเป็นที่รู้จัก
อย่างแพร่หลาย 
2. ศูนย์แกนน าฯ  
มีผลการด าเนินงานประสบ
ความส าเร็จ เป็นที่ยอมรับ 
ของโรงเรียนและชุมชน 
1. ศูนย์แกนน าฯ  
มีผลการด าเนินงานประสบ
ความส าเร็จ เป็นที่ยอมรับ 
ของบุคคลในโรงเรียน 
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ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 4  ด้านความส าเร็จของศูนย์แกนน า  
ตัวชี้วัดที่ 4.2  นักเรียน/
ครูและคณะกรรมการ 
ศูนย์แกนน าฯ สร้าง 
ความศรัทธาแกห่น่วยงาน
องค์กรและชุมชน 
 

      4. นักเรียน/ครูและกรรมการ
ศูนย์แกนน าฯ ได้รับการยอมรับ
และได้รับการสนับสนุนในด้าน
ต่างๆ จากชุมชน/องค์กรต่างๆ 
3. เครือข่ายและชุมชน 
ให้การยอมรับในการปฏิบัติงาน
ของนักเรียน/ครูและ
คณะกรรมการศูนย์ 
แกนน าฯ 
2. นักเรียน/ครูและ
คณะกรรมการศูนย์แกนน าฯ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
แก่เครือข่ายและชุมชน 
1. นักเรียน/ครูและ
คณะกรรมการศูนย์แกนน า 
เป็นที่รู้จักของชุมชน 
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ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 4  ด้านความส าเร็จของศูนย์แกนน า  
ตัวชี้วัดที่ 4.3 
นักเรียนมีความรู้
ความสามารถสร้างสรรค์ 
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ 
จนเป็นที่ยอมรับ 
 

      4. นักเรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80  มีผลผลิตที่มี
คุณภาพ 
3. นักเรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ ร้อยละ 70 – 
79 มีผลผลิตที่มีคุณภาพ 
2. นักเรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ ร้อยละ 50 - 
69 มีผลผลิตที่มีคุณภาพ  
4. นักเรียนในโครงการ 
นักธุรกิจน้อยฯ น้อยกว่า  
ร้อยละ 50 มีผลผลิต 
ที่มีคุณภาพ 
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ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 5  ด้านความพึงพอใจ 
ตัวชี้วัดที่ 5.1  
ความพึงพอใจของ
นักเรียน/ ครูและ
คณะกรรมการด าเนินงาน
ศูนย์แกนน าฯ 

      4. นักเรียน/ครูและ
คณะกรรมการด าเนินงาน 
ศูนย์แกนน าฯ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80  มีความพึงพอใจ 
ต่อผลการด าเนินงาน 
3. นักเรียน/ครูและ
คณะกรรมการด าเนินงาน 
ศูนย์แกนน าฯ ร้อยละ 70 - 79  
มีความพึงพอใจต่อ 
ผลการด าเนินงาน 
2. นักเรียน/ครูและ
คณะกรรมการด าเนินงาน 
ศูนย์แกนน าฯ ร้อยละ 50 - 69 
มีความพึงพอใจต่อ 
ผลการด าเนินงาน 
1. นักเรียน/ครูและ
คณะกรรมการด าเนินงาน 
ศูนย์แกนน าฯ น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 มีความพึงพอใจ 
ต่อผลการด าเนินงาน 
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ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 5  ด้านความพึงพอใจ 
ตัวชี้วัดที่ 5.2  
ความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการศูนย์แกนน าฯ 

      4. ผู้ใช้บริการศูนย์แกนน าฯ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   
มีความพึงพอใจต่อการบริการ 
ของศูนย์แกนน าฯ 
3. ผู้ใช้บริการศูนย์แกนน าฯ  
ร้อยละ70 – 79 
มีความพึงพอใจต่อการบริการ 
ของศูนย์แกนน าฯ 
2. ผู้ใช้บริการศูนย์แกนน าฯ  
ร้อยละ 50 - 69  
มีความพึงพอใจต่อการบริการ 
ของศูนย์แกนน าฯ 
1. ผู้ใช้บริการศูนย์แกนน าฯ  
น้อยกว่าร้อยละ 50  
มีความพึงพอใจต่อการบริการ 
ของศูนย์แกนน าฯ 
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ตัวช้ีวัด 
ผลกำรปฏิบัต ิ ระดับคะแนนปฏบิัติ 

ผลกำรปฏิบัติ 
หลักฐำน
อ้ำงอิง 

ไม่
ปฏิบัต ิ

ปฏิบัต ิ 4 3 2 1 

องค์ประกอบที่ 5  ด้านความพึงพอใจ 
ตัวชี้วัดที่ 5.3  
ความพึงพอใจของ
ผู้ปกครอง/ชุมชน/
หน่วยงานและองค์กรอ่ืนๆ 

      4. ผู้ปกครอง/ชุมชน  
หน่วยงานและองค์กร 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   
มีความพึงพอใจต่อศูนย์ 
แกนน าฯ 
3. ผู้ปกครอง/ชุมชน  
หน่วยงานและองค์กร 
ร้อยละ 70 – 79  
มีความพึงพอใจต่อศูนย์ 
แกนน าฯ 
2. ผู้ปกครอง/ชุมชน  
หน่วยงานและองค์กร 
ร้อยละ 50 – 69  
มีความพึงพอใจต่อศูนย์ 
แกนน าฯ 
4. ผู้ปกครอง/ชุมชน  
หน่วยงานและองค์กร 
น้อยกว่าร้อยละ 50    
มีความพึงพอใจต่อศูนย์ 
แกนน าฯ 
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สรุปผลกำรประเมินประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำน 
ศูนย์แกนน ำขยำยเครือข่ำยโครงกำรนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม  น ำสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 

 
 

รวมคะแนนที่ได้        
 
 ผลการประเมินขั้นดีมาก (ได้คะแนนร้อยละ 80ขึ้นไป) 
 ผลการประเมินขั้นดี (ได้คะแนนร้อยละ 70 – 79) 
 ผลการประเมินขั้นพอใช้ (ได้คะแนนร้อยละ 50 – 69) 
 ผลการประเมินขั้นปรับปรุง (ได้คะแนนต่ ากว่าร้อยละ 50) 

 
 
 

(ลงชื่อ)..................................................ผู้ประเมิน 
        (..................................................) 
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กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรประเมิน 
 1. การรายงานความก้าวหน้าของงาน/โครงการ จัดท ารายงานปีละ 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 รายงานครึ่งปี
การศึกษาแรกในเดือนกันยายน ครั้งที่ 2 รายงานครึ่งปีการศึกษาหลังในเดือนมีนาคม โดยใช้ผลการประเมิน
ความก้าวหน้าของงาน/โครงการ (ตามแบบประเมิน 1) 
 2. การรายงานผลการด าเนินงาน/โครงการ จัดท ารายงานผลเมื่อด าเนินงาน/โครงการเสร็จสิ้นแล้ว  
โดยใช้ผลการประเมินโครงการ (ตามแบบประเมิน 2) 
 3. การรายงานผลประสิทธิภาพการด าเนินงานของศูนย์แกนน าฯ จัดท ารายงานผล เมื่อ 
สิ้นปีงบประมาณ โดยใช้ผลการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของศูนย์แกนน าฯ (ตามแบบประเมิน 3) 
  เอกสารรายงานผลประสิทธิภาพการด าเนินงานของศูนย์แกนน าฯ ประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 บทน า 
   1.1 ความเป็นมาและความส าคัญในการด าเนินงานของศูนย์แกนน าฯ 
   1.2 วัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
   1.3 ขอบเขตของการด าเนินงาน (กลุ่มเป้าหมาย เนื้อหา ระยะเวลาการด าเนินงาน) 
   1.4 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
   1.5 ค าส าคัญ (นิยามศัพท์) 
  ตอนที่ 2 การจัดตั้งศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
   2.1 สมรรถนะในการสร้างนักธุรกิจน้อยฯ ที่พัฒนาผู้เรียนสอดคล้องกับหลักสูตร 
    แกนกลาง 
   2.2 องค์ประกอบส าคัญในการด าเนินการของศูนย์แกนน าฯ 
    1) สถานที่ตั้งศูนย์แกนน าฯ 
    2) การด าเนินการจัดการเรียนรู้ (หลักสูตรรายวิชาเพ่ิมเติมฯ กิจกรรมพัฒนา 
     ผู้เรียนโครงการพิเศษ) 
    3) บุคลากรที่ด าเนินงานศูนย์แกนน าฯ 
    4) งบประมาณในการด าเนินงานศูนย์แกนน าฯ 
    5) การบริหารจัดการศูนย์แกนน าฯ 
    6) การสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ 
   2.3 โครงสร้างของศูนย์แกนน า 
    1) คณะกรรมการอ านวยการศูนย์แกนน าฯ 
    2) บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการอ านวยการศูนย์แกนน าฯ 
    3) คณะกรรมการด าเนินงานศูนย์แกนน าฯ 
    4) บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการด าเนินงานศูนย์แกนน าฯ 
    5) บทบาทหน้าที่ของศูนย์แกนน าฯ 
   2.4 เครือข่ายศูนย์แกนน าฯ 
  ตอนที่ 3 การด าเนินงานและการพัฒนาศูนย์แกนน าฯ 
   3.1 การจัดท าแผนพัฒนาศูนย์แกนน าฯ 
   3.2 การจัดท าแผนปฏิบัติการ 
   3.3 การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
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   3.4 การนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินงาน 
   3.5 การประเมินผลการด าเนินงานศูนย์แกนน าฯ 
    1) ประเมินผลความก้าวหน้างาน/โครงการ 3 ด้าน คือ 
     (1.1) ด้านทรัพยากร 
     (1.2) ด้านกระบวนการด าเนินงาน 
     (1.3) ด้านผลการด าเนินงาน 
    2) ประเมินงาน/โครงการ เมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 3 ด้าน คือ 
     (2.1) ด้านทรัพยากร 
     (2.2) ด้านกระบวนการด าเนินงาน 
     (2.3) ด้านผลการด าเนินงาน 
    3) ประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของศูนย์แกนน าฯ 5 ด้าน คือ 
     (3.1) ด้านการบริหารจัดการ 
     (3.2) ด้านการเสริมสร้างความเข้มแข็งของศูนย์แกนน าฯ 
     (3.3) ด้านผลการด าเนินงานศูนย์แกนน าฯ 
     (3.4) ด้านความส าเร็จของศูนย์แกนน าฯ 
     (3.5) ด้านความพึงพอใจของผู้ด าเนินงานศูนย์แกนน าฯ 
    4) การวิเคราะห์ผลการประเมิน 
  ตอนที่ 4 ผลการด าเนินงานของศูนย์แกนน าฯ 
   ผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
   4.1 ผลการประเมินความก้าวหน้างาน/โครงการ 
   4.2 ผลการประเมินงาน/โครงการเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ 
   4.3 ผลการประเมินประสิทธิภาพของการด าเนินงานของศูนย์แกนน าฯ 
  บรรณานุกรม 
  ภาคผนวก 
  1. รายชื่อผู้เชี่ยวชาญ และวิทยากรท้องถิ่น 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน 
  3. ภาพประกอบการด าเนินงาน 
  4. คณะกรรมการด าเนินงานและจัดท ารายงาน 
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ส่วนที่ 4 
กำรพัฒนำและขยำยเครือข่ำยของศูนย์แกนน ำขยำยเครือข่ำย 
โครงกำรนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น ำสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 

 
 ศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ควรมีการขยาย
เครือข่าย (Development & Network Expansion) ในฐานะที่เป็นศูนย์แกนน า (Hub) และเป็นฐาน (Base) 
เพ่ือให้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ และยกระดับให้
ได้มาตรฐานสู่ระดับสากล (International Standard) โดยมีการพัฒนาและขยายเครือข่าย (Development and 
Network Expansion) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Sharing & Learning) การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ความรู้และผลงาน 
(Knowledge Promotion and Product) การเผยแพร่ประกาศเกียรติคุณ (Published Coined) และการส่งเสริม
การตลาด (Promotion) การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาและการรับรองมาตรฐานต่างๆ โดยศูนย์แกนน า
จะมีขอบเขตของการพัฒนาและขยายเครือข่ายระดับต่างๆ ดังนี้ 
 1. กำรพัฒนำศูนย์แกนน ำฯ 
  การพัฒนา (Development) เป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้ศูนย์แกนน าฯ เกิดการเปลี่ยนแปลงเติบโต 
ไปตามเป้าหมายของโครงการนักธุรกิจน้อยฯ มีความเข้มแข็งในการพัฒนานักเรียนด้านอาชีพการเป็นผู้ประกอบการ
ที่มีคุณภาพและมีคุณธรรมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน การพัฒนาศูนย์แกนน าฯ มีแนวด าเนินการ ดังนี้ 
  1.1 การพัฒนาด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนมีประสบการณ์ตามวัย
ของโครงการนักธุรกิจน้อยฯ มีการพัฒนาเป็นรายวิชาเพ่ิมเติม กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ชุมนุม ชมรม และโครงการพิเศษ 
หรือเป็นวิชาเลือกในหลักสูตรสถานศึกษา จัดท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้  จัดการเรียนการสอน
โดยเน้นการฝึกปฏิบัติจริง ได้ประสบการณ์ตรง และมีคุณธรรม 5 ประการส าหรับนักธุรกิจน้อยฯ 
  1.2 การพัฒนาด้านบุคลากร ได้แก่ 
   1.2.1 นักเรียน/ครูในโรงเรียนที่เป็นศูนย์แกนน าฯ ต้องพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะ
ของนักเรียนในด้านการประกอบการให้มีศักยภาพ มีความสามารถประกอบธุรกิจได้เป็นอย่างดี โดยเน้นการมี
คุณธรรม ความคิดสร้างสรรค์ มีความภูมิใจ และส านึกรักในถิ่นฐานบ้านเกิดของตน 
   1.2.2 บุคลากรในศูนย์แกนน าฯ ศูนย์แกนน าฯ ต้องส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรภายในศูนย์
แกนน าฯ ให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการบริหารจัดการได้อย่างมีคุณภาพ โดยการศึกษา  อบรม
หรือดูงาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพเฉพาะตนอย่างมืออาชีพ 
  1.3 การพัฒนาด้านระบบบริหารจัดการ คณะกรรมการด าเนินงานของศูนย์แกนน าฯ ต้องพัฒนา
ระบบบริหารจัดการให้ทันสมัย น าเทคโนโลยีมาใช้บริหารจัดการอย่างสร้างสรรค์และมีคุณธรรม 
  1.4 การพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่เดิมให้มีคุณภาพที่ดีขึ้น ศูนย์แกนน าฯ ต้องพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
ที่มีอยู่ได้มีคุณภาพอย่างสม่ าเสมอ เช่น การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ รูปแบบบรรจุภัณฑ์  การบริหารจัดการ
ด้านการผลิต การตรวจสอบคุณภาพ การตลาด อย่างครบวงจร และน าเข้าสู่การรับรองมาตรฐาน การจดสิทธิบัตร 
และการขึ้นทะเบียนผู้ประกอบการ ให้เป็นที่ยอมรับ เป็นต้น 
 
 
 
 



92 
 

 2. กำรขยำยเครือข่ำย (Network Expansion) 
  ศูนย์แกนน าฯ ควรสร้างเครือข่ายโรงเรียนให้มีความพร้อมด้านการจัดการเรียนรู้งานอาชีพ สู่การ
เป็นผู้ประกอบการที่มีคุณธรรม ให้ค าปรึกษา แนะน า นิเทศ ติดตาม ก ากับ ประเมินผล เพ่ือสร้างภาคีเครือข่าย
ที่มีคุณภาพ และจัดท ารายงานความก้าวหน้าการด าเนินการให้ สพป./สพม. สพฐ. ทราบ โดยมีการขยายเครือข่าย
จากภายในโรงเรียนออกสู่ภายนอกในระดับต่างๆ ตามศักยภาพ ดังนี้ 
  2.1 การขยายเครือข่ายในโรงเรียน (Internal Network Expansion) เป็นการขยายทั้งด้าน 
เนื้อหาวิชา การพัฒนาเป็นรายวิชาเพ่ิมเติมในสาขาวิชาหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนให้หลากหลายทั้งสาระวิชา
และประเภทผลิตภัณฑ์ ตามแนวทางโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมน าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้เหมาะกับ
บริบทของแต่ละสาขาวิชาหรือกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  2.2 การขยายเครือข่ายระหว่างโรงเรียน (School Network Expansion) เป็นการขยายเครือข่าย
ระหว่างโรงเรียน ซึ่งควรค านึงถึงปัจจัยสนับสนุนเครือข่ายดังนี้ 
   2.2.1 บุคลากร (Man) ได้แก่ความสนใจของฝ่ายบริหาร ครู ความต้องการของนักเรียน  
รวมถึงความรู้ ความสามารถของบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์เครือข่ายนั้น ๆ 
   2.2.2 เนื้อหาวิชา (Subject Matter) ควรน าเนื้อหารายวิชาที่สอดคล้องกับศูนย์แกนน า  
หรือน าตัวอย่างจากศูนย์แกนน ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับเนื้อหาวิชา รายวิชา บริบทของแต่ละโรงเรียน
หรือท้องถิ่นนั้นๆ 
   2.2.3 ภูมิปัญญาท้องถิ่น (Local Wisdom) เป็นปัจจัยส าคัญที่จะพัฒนาองค์ความรู้ และผลิตภัณฑ์
จากภูมิปัญญา โดยการน าอัตลักษณ์ของท้องถิ่นมาสร้างผลิตภัณฑ์หรือการบริการที่แสดงถึงภูมิปัญญาและอารยธรรม
สู่มาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ ตลอดจนการสร้างความภูมิใจในชาติพันธุ์ (Ethnic) ของตน 
   2.2.4 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมอาชีพ/ทักษะ/ฝีมือ  และ
สถานประกอบการทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น สถาบันอาชีวศึกษา มหาวิทยาลัย สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน 
สถานประกอบการ ฯลฯ ต้องส่งเสริมสนับสนุนและให้ความช่วยเหลือในการพัฒนาด้านวิชาการและวิชาชีพ 
   2.2.5 วัตถุดิบ (Raw Material) การพัฒนาด้านวัตถุดิบมีความส าคัญอย่างยิ่งในการผลิตจึงควรมี
การสร้างแหล่งผลิตวัตถุ รวมถึงการแสวงหาวัตถุดิบทดแทน โดยการส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นแหล่งผลิตวัตถุดิบ
ในท้องถิ่น เป็นตัวอย่างการใช้วัตถุดิบในแนวทางที่ถูกต้องเหมาะสมมีคุณค่า และรู้จักพัฒนาวัตถุดิบมาใช้ในการผลิต 
เพ่ือเข้าสู่เครือข่ายของศูนย์แกนน าฯต่อไป 
   2.2.6 งบประมาณ (Money) นอกจากการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานต้นสังกัดแล้ว  
ควรได้รับการสนับสนุนจากองค์กรภายในและภายนอกมาสนับสนุนตามศักยภาพของแต่ละศูนย์ 
   2.2.7 วิถีชีวิตและบริบทชุมชน (Lifestyle & Community Context) เป็นปัจจัยที่มีผลต่อ
การสนับสนุนและการด าเนินการของศูนย์แกนน าฯ เช่น ความสัมพันธ์ในครอบครัว เศรษฐกิจครอบครัว  
การสนับสนุนของชุมชน คุณภาพชีวิตในชุมชน ฯลฯ 
  2.3 การขยายเครือข่ายชุมชน (Network Community Expansion) เป็นการน าองค์ความรู้  
ภูมิปัญญาของชุมชน ผลส าเร็จผลผลิตที่เป็นที่ยอมรับมาขยายเครือข่าย น าผลผลิตของแต่ละโรงเรียน
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เป็นการพัฒนาความร่วมมือเพ่ือสร้างงานสร้างอาชีพและสร้างรายได้แก่ชุมชน 
  2.4 ขยายเครือข่ายระดับภูมิภาค (Regional Network Expansion) เป็นการน าผลจากการด าเนินงาน
ที่ประสบผลส าเร็จเป็นที่ยอมรับในระดับชุมชนขยายสู่ระดับภูมิภาค เพื่อขยายความร่วมมือให้กว้างขวาง 
สร้างความเข้มแข็งให้เครือข่ายมากยิ่งข้ึน 
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  2.5 การขยายเครือข่ายระดับชาติ (National Network Expansion) เป็นการเผยแพร่ผลงาน
ของศูนย์แกนน าให้เข้าสู่การแสดงผลงาน การแสดงความสามารถของนักเรียนในระดับชาติร่วมกับองค์กร
ที่ท าหน้าที่ส่งเสริมและจัดการแสดงสินค้าในงานระดับชาติต่างๆ เช่น งานแสดงสินค้าของศูนย์ส่งเสริมผลิตภัณฑ์
ชุมชน การจัดงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
งาน OTOP City ของกระทรวงพาณิชย์ งานแสดงสินค้าภายในประเทศของศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ 
(ศศป.) เป็นต้น 
  2.6 การขยายเครือข่ายระดับนานาชาติ (International Network Expansion) เป็นการเผยแพร่
ผลงานของศูนย์แกนน าฯ ให้เข้าสู่การแสดงผลงาน แสดงความสามารถของนักเรียนในระดับอาเซียนและระดับสากล 
โดยวิธีต่างๆ เช่น 
   2.6.1 การขยายเครือข่ายกับโรงเรียน สถานศึกษา องค์กรในระดับประชาคมอาเซียน (AEC) 
และนานาชาติ โดยหาความร่วมมือทางด้านการศึกษาผ่านหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น สพฐ. โดยส านักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษา (สนก.) สถานเอกอัครราชทูตประเทศต่าง ๆ หรือโครงการความร่วมมือในด้าน
การศึกษาระหว่างโรงเรียนกับองค์กรด้านการศึกษา หรือองค์กรอื่นๆ ในต่างประเทศ เป็นต้น 
   2.6.2 การขยายเครือข่ายโดยใช้สื่อเทคโนโลยี เช่น การน าเสนอผลงานของศูนย์แกนน าฯ  
ผ่านหน้าเว็บไซต์ (Website) เฟสบุค (Facebook) เป็นต้น เพ่ือน าเสนอผลงานของศูนย์แกนน าฯ และโรงเรียน
เครือข่าย ทั้งภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ เป็นการเผยแพร่ผลงานของตนเองให้เป็นที่รู้จักและสนใจร่วมเป็น
เครือข่ายในระดับนานาชาติ 
 3. กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Sharing & Learning) ศูนย์แกนน าฯ ควรร่วมมือกับหน่วยงานองค์กร
ในระดับต่างๆ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีกับองค์กรในระดับต่างๆ 
ดังนี้ 
  3.1 ระดับศูนย์แกนน าฯ ควรจัดให้มีการพบปะ ฝึกอบรมประชุมสัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ประเมินผลงานรายงานความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรค ในการด าเนินงานของแต่ละศูนย์แกนน าฯ ให้หน่วยงาน
ต้นสังกัด และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  3.2 ระดับชาติ ศูนย์แกนน าฯ ควรแสวงหาโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาศูนย์ และเครือข่าย ดังนี้ 
   3.2.1 ศูนย์แกนน าฯ และโรงเรียนเครือข่าย ควรส่งบุคลากรเข้ารับอบรมที่จัดโดยองค์กรต่างๆ 
เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การเป็นผู้ประกอบการให้นักเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น วิธีการจัดการเรียนการสอน การประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างศูนย์แกนน าฯ และโรงเรียน
เครือข่ายและงานแสดงผลิตภัณฑ์ผลงานของนักเรียน ในโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ของส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา (สนก.) สพฐ. การอบรมต่าง ๆ ที่ศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ 
(ศศป.) การอบรมเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนของส านักพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ชุมชน (พช.) การอบรมพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ OTOP ของส านักงานที่ปรึกษาสถาบันพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อม 
(ISMED: Organization, Institute for Small and Medium Enterprises Development) เป็นต้น 
   3.2.2 เข้าร่วมงานแสดงสินค้าต่างๆ ศึกษาผลิตภัณฑ์ของหน่วยงาน องค์กรภาครัฐหรือเอกชน
ที่จัดขึ้นในระดับภูมิภาค ระดับชาติ เพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของศูนย์แกนน าฯ และโรงเรียน
เครือข่ายต่อไป 
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   3.2.3 น าเสนอผลงานร่วมกับสถาบันการศึกษา หน่วยงานทางวิชาการทั้งภาครัฐและเอกชน 
เช่น สถาบันอาชีวศึกษา สถาบันอุดมศึกษา สภาวิจัยแห่งชาติ ส านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณภาพ
เยาวชน โทรทัศน์ครู บจก. ไอ เอดดูเคชั่น โซน ฯลฯ เพื่อเผยแพร่ผลการด าเนินงานสู่สาธารณชน 
   3.2.4 ร่วมกับสถาบันการศึกษา หน่วยงานเพ่ือยกระดับการพัฒนาทักษะฝีมือทั้งภาครัฐและ
เอกชน เช่น สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน ศูนย์ศิลปาชีพ ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม เป็นต้น 
  3.3 ระดับนานาชาติ ศูนย์แกนน าฯ ควรสร้างองค์กรเครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เผยแพร่น าเสนอ
ผลงาน การร่วมเป็นภาคีเครือข่ายภูมิปัญญาท้องถิ่น ผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นซึ่งกันและกัน ในระดับนานาชาติ ทั้งการ
ด าเนินการด้วยตนเองหรือการประสานงานและด าเนินการร่วมกับองค์กรต่าง  ๆ เช่น สมาคม Y.M.C.A., 
UNESCO ฯลฯ 
 4. กำรเผยแพร่ประชำสัมพันธ์ควำมรู้และผลงำน ศูนย์แกนน าควรหาช่องทางในการประชาสัมพันธ์
ความรู้และน าเสนอผลงานร่วมกับหน่วยงานทางวิชาการ ได้แก่ การจัดนิทรรศการทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับที่สูงขึ้น
และในระดับนานาชาติ  การจัดหาสถานที่จ าหน่าย อาจจะเป็นในรูปของศูนย์จ าหน่าย การจัดท าแผ่นพับ การถ่ายท า
รายการเพ่ือเผยแพร่ทางสื่อวิทยุและโทรทัศน์ โดยเฉพาะการใช้ประโยชน์จากการเผยแพร่ทางสื่อเทคโนโลยี 
(เช่น E-Commerce เว็บไซต์ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
หรือเว็บไซต์อ่ืนๆ ตลอดจนการสร้างเครือข่ายอ่ืนเป็นต้น) ซ่ึงท าได้ง่ายประหยัดและกว้างไกล 
 5. กำรเผยแพร่ประกำศเกียรติคุณ เป็นการสร้างขวัญก าลังใจแก่คณะท างาน โรงเรียนและหน่วยงาน
เกี่ยวข้องที่ให้การสนับสนุน ในรูปแบบต่างๆ เช่น หนังสือขอบคุณ การประกาศเกียรติคุณ การจัดการประกวดแข่งขัน
ภายในเครือข่าย หรือในระดับที่สูงขึ้น และรูปแบบอ่ืนที่น่าสนใจ เช่น  
  5.1 การจัดนิทรรศการน าเสนอผลงานระดับท้องถิ่น ระดับภาค ระดับชาติ ระดับนานาชาติ 
  5.2 การศึกษาดูงานศิลปหัตถกรรมศึกษานานาชาติ 
  5.3 ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรในศูนย์ให้เข้าร่วมกิจกรรม โครงการต่างๆ เพ่ือยกระดับเป็นสมาชิก
องค์กรส่งเสริมด้านศิลปหัตถกรรม เช่น มูลนิธิช่างหัตถศิลป์ ครูภูมิปัญญา ฯลฯ 
 6. กำรส่งเสริมกำรตลำด เป็นการน าผลิตภัณฑ์เข้าร่วมในตลาดการค้า น าผลิตภัณฑ์ขึ้นทะเบียน
และด าเนินการทรัพย์สินทางปัญญา ขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) รวมถึงการขึ้นทะเบียนเป็น
ผู้ประกอบการ OTOP ขอรับการคัดสรรมาตรฐานดาว เป็นต้น เพ่ือเป็นการสร้างโอกาสทางด้านการตลาด
ให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางยิ่งขึ้น 
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ส่วนที่ 5 ค ำถำมและค ำตอบ 
โครงกำรนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น ำสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 

 
ค ำถำมที่โครงกำรนักธุรกิจนอ้ยมีคุณธรรม น ำสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ มักพบบ่อยๆ 
ค ำถำมที่ 1 การพัฒนาศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์
ควรท าอย่างไร 
ค ำตอบ จากประสบการณ์การท างานที่ผ่านมา การจะท างานใดให้ส าเร็จนั้น เริ่มต้นง่ายๆ โดย 

 ต้องเริ่มที่ตนเอง ต้องท างานด้วยความรักและมีความสุขกับงานที่ท า 
 ท างานบนพ้ืนฐานข้อมูล 
 ต้องรู้จักตนเองและสภาพแวดล้อม 
 ต้องหามิตรและเครือข่ายที่ดี หาแหล่งทุนมาสนับสนุนการท างานให้ได้ 
 ท าให้ทุกฝ่าย ทุกคนที่มีส่วนร่วมเห็นภาพความส าเร็จ เห็นเป้าหมาย เห็นทิศทางการขับเคลื่อน 

ของศูนย์แกนน าฯ ที่จะด าเนินการอย่างชัดเจนตรงกัน 
 การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย การวางแผน ต้องท าให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม  
 ต้องสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานของผู้มีส่วนร่วมให้ได้ เช่น  

- การท างานเป็นทีม 
- การมีจิตบริการต่อผู้อ่ืน ต่อนักเรียน ชุมชน สังคมและประเทศ 
- การให้ความส าคัญกับการท าเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
- การใช้ความคิดสร้างสรรค์ สร้างนวัตกรรม การสร้างผลงานแปลกใหม่ให้ขายได้ 
- การวางระบบการท างาน และการท างานอย่างเป็นระบบ  

เป็นต้น 
 มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล มีการสัมมนากลุ่มย่อย แก้ปัญหาและการพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ 
 การท างานทุกประการต้องมีหลักฐานปรากฏทั้งภาพ การรายงานผล บันทึกปัญหา วิธีการ

แก้ปัญหาทุกเรื่องที่เกิดข้ึน  
หลักวิธีการท างานที่ส าคัญคือ ให้ไปศึกษาวิธีการท างานของพระเจ้าอยู่หัวในรัชกาลที่ 9 จ านวน 23 ข้อ 

ถ้าเราท าได้ครบ คือ ส าเร็จ 100% 
 
ค ำถำมที่ 2 ท าไมต้องจัดท าโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ค ำตอบ การท างานโครงการยึดหลักการด าเนินกิจกรรมที่ส่งผลถึงตัวนักเรียนโดยตรง ตามนโยบายชาติ
และความเปลี่ยนแปลงของโลก คือ  

1. นโยบายของชาติ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 (2550-2554) มุ่งเน้น
สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน คนไทยมีความรู้คู่คุณธรรม สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพทรัพยากรที่ยั่งยืน ปรับโครงสร้าง
การผลิตสู่การเพ่ิมมูลค่าของสินค้าและบริการบนฐานความรู้และนวัตกรรม เพ่ือสร้างความมั่งคั่งให้กับประเทศ 
ค าว่าเศรษฐกิจสร้างสรรค์เริ่มปรากฏ และยังคงปรากฏอยู่ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติปัจจุบัน 
(ฉบับที่ 12) โครงการเห็นว่าเรื่องเศรษฐกิจสร้างสรรค์ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คุณธรรม และ
เรื่องรักษ์สิ่งแวดล้อม เป็นเรื่องจ าเป็นที่ต้องปลูกฝังให้กับนักเรียนตั้งแต่เยาว์วัย 
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2. การพัฒนาทักษะผู้เรียนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นของโลกในศตวรรษที่ 21  
 โครงการนักธุรกิจน้อยฯ เน้นปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่ออาชีพการเป็นผู้ประกอบการ คิดเป็น ท าได้ 

ขายเป็น หากครูจัดการเรียนรู้ครบตามหลักการและกระบวนการอย่างครบวงจร จะท าให้นักเรียนได้เรียนรู้
เกี่ยวกับโลกที่กว้างใหญ่ ทางอาชีพธุรกิจอิสระ มีความรู้เกี่ยวกับการเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ ของการเป็น
ผู้ประกอบการ การเป็นพลเมืองที่ดี สุขภาพและสิ่งแวดล้อม ด้วยการท างาน นักเรียนจะได้ฝึกกระบวนการคิด 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใหม่ๆ คิดนวัตกรรม คิดแก้ปัญหา ฝึกการเป็นผู้น า ผู้ตาม ท าให้เกิดทักษะชีวิต และทักษะ
การท างานอย่างแท้จริง โดยการเรียนรู้กลุ่มสาระวิชาต่างๆ อย่างบูรณาการกัน 

3. สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (2552-2561) 
 โครงการเชื่อว่าหลักการ 4 ประการของโครงการนักธุรกิจน้อยฯ เป็นเรื่องสากลที่จ าเป็นต้องเรียนรู้ 

ต้องท า อาชีพอิสระจะเป็นอาชีพที่คนยุคใหม่ต้องเลือก หากอัตราการเลิกจ้างงานและมีการใช้เทคโนโลยี
เข้ามาแทนในอนาคต 

 การได้ฝึกปฏิบัติด้วยงานอาชีพผู้ประกอบการ จะเป็นการเพ่ิมคุณภาพการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 
มีมาตรฐานสูงขึ้น ครูท าไม่ยาก เพียงแต่ต่อยอดการสอนงานอาชีพแบบเดิมเพ่ิมขึ้นเท่านั้น นักเรียนทั้งในเมือง
และห่างไกลเหมาะสมที่จะเรียนรู้  เป็นการเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 
โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน เครือข่าย ทั้งภาครัฐและเอกชน ที่ส าคัญคือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
และเพาะกล้าด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ให้เกิดข้ึนตามนโยบายของประเทศ  

4. การสร้างความตระหนักและเตรียมความพร้อมสู่การแข่งขันในประชาคมอาเซียน 
 
ค ำถำมที่ 3 ขอทราบความหมายของชื่อโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ค ำตอบ 
 นักธุรกิจน้อย โครงการจะเน้นการสร้างทัศนคติที่ดีให้กับนักเรียนต่ออาชีพอิสระ ไม่ต้องการเป็น
ลูกน้องใครของอาชีพการเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) คือการเป็นเจ้าของธุรกิจ โดยด าเนินกิจกรรม
เริ่มต้นตั้งแต่การคิด การผลิต การจ าหน่าย (คิดเป็น ท าได้ ขายเป็น) 
 คุณธรรม โครงการจะเน้นคุณธรรม 5 ประการ ที่สู่ความส าเร็จของการเป็นผู้ประกอบการ คือ 
ความซื่อสัตย์ ขยัน อดทน มุ่งมั่น กตัญญู (รู้จักแบ่งปันสังคม) (คุณธรรม 5 ประการ มาจากการประมวลจาก
บทสัมภาษณ์ของนักธุรกิจ และบทความทางธุรกิจจ านวนมาก) 
 เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ (Creative Economy) หมายถึง แนวคิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานการใช้  

- ความรู้ (Knowledge) 
- การศึกษา (Education) 
- การสร้างสรรค์งาน (Creativity) 
- การใช้ทรัพย์สินทางปัญญา (Intellectual Property) 

ทีเ่ชื่อมโยงพ้ืนฐานทางวัฒนธรรม การสั่งสมความรู้ของสังคม เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่ ในความหมาย
ของเศรษฐกิจสร้างสรรค์ อาจสรุปได้ว่า การใช้ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์และการใช้นวัตกรรม ในการเพ่ิม
มูลค่าสินค้าและบริการให้จ าหน่ายได้สร้างความม่ังคั่งทางเศรษฐกิจ 
 การด าเนินงานอยู่บนพ้ืนฐานของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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ค ำถำมที ่4 หลักการส าคัญของโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ มีอะไรบ้าง 
ค ำตอบ หลักการของโครงการมี 4 ประการส าคัญ คือ มุ่งให้นักเรียนเรียนรู้และเกิดประโยชน์ 4 ด้าน 

1. ทักษะพ้ืนฐานการเป็นผู้ประกอบการ หรือการเป็นเจ้าของธุรกิจ คิดเป็น ท าได้ ขายเป็น 
2. มีคุณธรรมสู่ความส าเร็จของการเป็นผู้ประกอบการ คือ ความซื่อสัตย์ ขยัน อดทน มุ่งม่ัน 

กตัญญู (รู้จักแบ่งปันสังคม) 
3. ความคดิสร้างสรรค์ การคิดนวัตกรรมพัฒนาผลงานให้จ าหน่ายได้ในเชิงพาณิชย์ 
4. รู้จักรักษาทรัพย์สินทางปัญญาของตนเอง และไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

 
ค ำถำมที่ 5 ตัวอย่างกระบวนการพัฒนาบุคลากรของศูนย์ให้เกิดแรงบันดาลใจในการท าธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ 
ค ำตอบ  

 ให้บุคลากรของศูนย์ศึกษาแนวคิด การปฏิบัติงานของบุคคลที่ประสบความส าเร็จในการพัฒนา
ธุรกิจ การเป็นผู้ประกอบการทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 ศึกษาค้นคว้าแนวคิด เทคนิควิธใีนการสรา้งแรงบนัดาลใจในการประกอบธุรกิจจากสื่อ สิ่งพิมพ์ต่างๆ 
(เอกสาร, ICT ฯลฯ) 

 จัดสภาพแวดล้อมให้เกิดแรงบันดาลใจในการประกอบธุรกิจทั้งท่ีบ้านและที่ท างาน 
 ปลูกฝังความคิด คุณธรรม ความมุ่งมั่น และสร้างคุณลักษณะแห่งความส าเร็จให้ผู้ปฏิบัติงาน 
 ตัดสินใจเปลี่ยนแปลงตนเองสู่ความส าเร็จ 

 
ค ำถำมที่ 6  ผู้ปฏิบัติงานจะใช้เกณฑ์ใดในการก าหนดเป้าหมายการพัฒนาคน ผลิตภัณฑ์และเครือข่าย 
ค ำตอบ การท างานอาจมีการก าหนดเป้าหมายในเรื่องต่างๆ เช่น  

 คน 
 นักเรียนมีคุณลักษณะตามหลักเกณฑ์ 4 ประการ 

1. มีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพการเป็นผู้ประกอบการ มีทักษะพื้นฐานเป็นผู้ประกอบการหรือ
การท าธุรกิจ “คิดเป็น ท าได้ ขายเป็น” 

2. มีคุณธรรมสู่ความส าเร็จการเป็นผู้ประกอบการ “ซื่อสัตย์ ขยัน อดทน มุ่งมั่น กตัญญู” 
(รู้จักแบ่งปันสังคม) 

3. มีความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาผลงานขายได้เชิงพาณิชย์ 
4. รักษาทรัพย์สินทางปัญญาของตนเอง ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน 

 ผู้บริหาร 
มีแผนพัฒนาศูนย์ ให้การส่งเสริมสนับสนุน มีผลการบริหารจัดการศูนย์สู่เป้าหมาย 

 คร ู
มี Best Practice การจัดการเรียนรู้ผลิตภัณฑ์งานอาชีพ 

 โรงเรียน 
มีการน าหลักการของโครงการนักธุรกิจน้อยฯ ลงสู่หลักสูตรสถานศึกษา  

 ผลิตภัณฑ์ และธุรกิจ 
 ใช้ความคิดสร้างสรรค์ มีนวัตกรรมการสร้างผลิตภัณฑ์ บริการธุรกิจ มีคุณภาพตามเป้าหมาย 

ได้รับการรับรองคุณภาพ  
 น าผลิตภัณฑ์ใหม่จดทรัพย์สินทางปัญญา 
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 โรงเรียนเครือข่ำย/ชุมชนเครือข่ำย 
 มีแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการยุคใหม่ 
 มีการพัฒนางานอาชีพตามแนวทางโครงการนักธุรกิจน้อยฯ ได้ตามเป้าหมาย 
 โรงเรียนเครือข่ายมีการพัฒนาหลักสูตรงานอาชีพตามแนวทางโครงการนักธุรกิจน้อยฯ 
 มีผลิตภัณฑ์แปลกใหม่ มีคุณภาพ จ าหน่ายได ้
 เครือข่ำยสนับสนุน ต่อเนื่อง ยั่งยืน 

 
ค ำถำมที่ 7 ผู้ปฏิบัติงานควรวาง Road map ในการเริ่มต้นการท างานของศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายฯ 
สู่ความส าเร็จได้อย่างไร 
ค ำตอบ 

 ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับเป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน บทบาทหน้าที่ของศูนย์แกนน าฯ และ
ส่วนที่เกี่ยวข้องให้ครอบคลุมชัดเจน 

 ศึกษาและรวบรวมองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน เช่น การเป็นผู้ประกอบการ 
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ การออกแบบผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ ทรัพย์สินทางปัญญา สื่อการจัดการ
เรียนรู้ที่เกี่ยวข้องจากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เช่น YouTube Google Website  

 สร้างความเข้าใจกับผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งบุคลากรภายในโรงเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน กรรมการสถานศึกษา 
ท้องถิ่น เพ่ือขอความร่วมมือในการพัฒนาศูนย์ 

 คัดกรองบุคคลที่จะเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาและร่วมท างาน โดยจัดบุคลากรและ
มอบหมายงานให้ชัดเจนตรงตามความรู้ความสามารถของแต่ละคนอย่างเหมาะสมตามบทบาท
หน้าที่ที่ก าหนดในโครงสร้าง 

 แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนการท างาน โดยเริ่มต้นสร้างกลุ่ม
ท างานภายในโรงเรียน โดยการขยายผลโครงการไปยังชั้นเรียนอ่ืนภายในโรงเรียนก่อน จึงขยาย
เครือข่ายไปยังโรงเรียนอ่ืน 

 สร้างแรงบันดาลใจและพลังที่จะช่วยกันขับเคลื่อนงานสู่ความส าเร็จ 
 ร่วมกันขับเคลื่อนตามกระบวนการที่โครงการก าหนด หรือเพ่ิมเติมเทคนิควิธีการตามศักยภาพ

ของโรงเรียน เพ่ือให้การขับเคลื่อนงานประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ 
 มีการวางระบบการติดตาม ก ากับการปฏิบัติงานของศูนย์แกนน าฯ อย่างชัดเจน ต่อเนื่อง 

สม่ าเสมอ และมีการก าหนดรายงานผลที่น่าเชื่อถือได้อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
 การด าเนินงานของศูนย์แกนน าฯ จะต้องยืดเป้าหมายคุณลักษณะของนักเรียน 4 ประการ คือ  

1. การสร้างทัศนคติที่ดีต่ออาชีพผู้ประกอบการ มีทักษะพ้ืนฐานเป็นผู้ประกอบการหรือการท า
ธุรกิจ “คิดเป็น ท าได้ ขายเป็น” 

2. มีคุณธรรมสู่ความส าเร็จการเป็นผู้ประกอบการ “ซื่อสัตย์ ขยัน อดทน มุ่งมั่น กตัญญู” 
(รู้จักแบ่งปันสังคม) 

3. มีความคิดสร้างสรรค์ พัฒนาผลงานขายได้เชิงพาณิชย์ 
4. รักษาทรัพย์สินทางปัญญาของตนเอง ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน 

 ผู้บริหารโรงเรียน ทีมวิชาการ ครูทุกคน ต้องเห็นคุณค่าและความส าคัญของโครงการ ร่วมมือกัน
ท างาน เป็นผลงานร่วมกันของทุกคนไม่ใช่คนใดคนหนึ่ง 
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 ถ้าโรงเรียนน าโครงการเข้าในแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน มีงบประมาณสนับสนุน
ตามสมควร ก็จะท าให้งานส าเร็จ 

 ผู้บริหารโรงเรียนต้องให้ขวัญ ก าลังใจ ส่งเสริมโอกาสให้ศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายฯ น าเสนอ
ผลงานในเวทีในโอกาสต่างๆ โดยถือว่าประสบการณ์ของนักเรียนคือก าไรทางการศึกษา 

 
ค ำถำมที่ 8  ศูนย์แกนน าฯ ที่มีประสิทธิภาพเป็นอย่างไร 
ค ำตอบ  

 สามารถขยายผลไปยังโรงเรียนต่างๆ มีเครือข่ายโรงเรียน/ชุมชนตามจ านวนเป้าหมายที่ก าหนด
อย่างมีคุณภาพ 

 นักเรียนมีคุณลักษณะ 4 ประการตามหลักการของโครงการนักธุรกิจน้อยฯ  
 ศูนย์แกนน าฯ มีความเข้มแข็ง โรงเรียนมีคุณภาพ มีผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ สามารถจ าหน่ายได้

เชิงพาณิชย์ 
 ศูนย์แกนน าฯ มีกระบวนการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานตามขั้นตอนโดยความร่วมมือระหว่าง

โรงเรียน ชุมชนและเครือข่ายอย่างมีประสิทธิภาพ 
 มีการจัดตั้งศูนย์แกนน าฯ มีคณะกรรมการศูนย์แกนน าฯ ที่เหมาะสมและปฏิบัติงานตามบทบาท

หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 
 มีหลักสูตรอบรมของศูนย์แกนน าฯ ส าหรับพัฒนาโรงเรียน เครือข่ายและชุมชน 
 มีการวิเคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ความพร้อมของโรงเรียน ชุมชน ในการจัดตั้ง

ศูนย์แกนน าฯ อย่างเหมาะสมกับสภาพความต้องการของโรงเรียน ชุมชน 
 มีการแสวงหาเครือข่ายและได้เครือข่ายสนับสนุนแหล่งทุน องค์ความรู้ ในการจัดตั้งศูนย์และ

การตลาดอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 มีผลงานของกลุ่มศูนย์เชิงประจักษ์ 
 เป็นศูนย์จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของกลุ่มโรงเรียนเครือข่ายและชุมชน โดยมีการบริหารจัดการ

อย่างเป็นระบบ 
 
ค ำถำมที่ 9  การสร้างเครือข่ายและการรักษาเครือข่ายให้เกิดความยั่งยืน มีวิธีการอย่างไร และประโยชน์
ที่ได้รับจากการมีเครือข่ายคืออะไร 
ค ำตอบ  

 โรงเรียนต้องสร้างผลงานเชิงประจักษ์ให้บุคคลภายนอกชื่นชม ต้องการเข้ามาช่วยเหลือสนับสนุน 
 โรงเรียนต้องมีมนุษยสัมพันธ์ สร้างกิจกรรมสัมพันธ์ ประชาสัมพันธ์กับชุมชน องค์กร หน่วยงาน

ภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน ห้างร้าน โรงงาน อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
 ให้เกียรติมีความจริงใจต่องานและผู้ร่วมงานอย่างแท้จริง 
 มีการแบ่งผลงานกันอย่างเหมาะสมลงตัว 

ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรมีเครือข่ำย 
 มีที่ปรึกษาเมื่อมีปัญหา 
 ได้รับการสนับสนุนองค์ความรู้ งบประมาณ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ตลาด เวทีน าเสนอต่างๆ 
 มีคนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมน าเสนอ ร่วมชื่นชม ซึ่งจะสร้างความเข้มแข็งให้ศูนย์แกนน าฯ มากข้ึน 
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ค ำถำมที่ 10  จะมีวิธีการน าหลักการงานอาชีพโครงการนักธุรกิจน้อยฯ 4 ประการ ลงสู่โครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษาได้อย่างไร 
ค ำตอบ  

 จัดท าเป็นรายวิชาเพ่ิมเติมใหม่ 
 สอดแทรกหลักการในรายวิชาเพ่ิมเติมที่สอนอยู่เดิม 
 สอดแทรกในรายวิชาพ้ืนฐาน 
 จัดการเรียนรู้แบบโครงการ 
 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 ชมรม ชุมนุม 
 บูรณาการกับรายวิชาอ่ืนๆ 

 
ค ำถำมที่ 11  การตรวจสอบการด าเนินการของศูนย์แกนน าฯ เพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุง ควรตรวจสอบ
เรื่องอะไรบ้าง อย่างไร และน าไปใช้ประโยชน์อย่างไร 
ค ำตอบ  
 ตรวจสอบอะไร 

 วิธีการสร้างแรงบันดาลใจ 
 การก าหนดเป้าหมาย/วางแผนพัฒนา 
 หลักสูตรการอบรมของศูนย์แกนน าฯ และการน าไปใช้ 
 ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ท่ีเกิดขึ้น 
 คุณภาพ ความพร้อมของบุคลากร 
 ธุรกิจคุณธรรมของศูนย์ 
 เครือข่ายความร่วมมือ 
 การด าเนินการพัฒนา 
 รายงานผลการด าเนินงาน 

 ตรวจสอบอย่ำงไร 
 สังเกต 
 สัมภาษณ์ 
 หลักฐาน 
 เอกสาร 

 น ำข้อมูลมำใช้ในกำรปรับปรุงอย่ำงไร 
 น าผลการด าเนินงานไปเปรียบเทียบกับภารกิจและเป้าหมาย 
 ค้นหาสาเหตุที่ท าให้ไม่บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
 แสวงหาแนวทางเพ่ือการปรับปรุงพัฒนาหรือทบทวนเป้าหมาย ขั้น กระบวนการท างาน

ให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่เหมาะสมกับบริบทของศูนย์แกนน าฯ 
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ค ำถำมที่ 12  ตัวอย่างคุณธรรมของนักเรียนด้านความกตัญญู (รู้จักแบ่งปันสังคม) ที่ผ่านมามีอะไรบ้าง 
ค ำตอบ ครูเล่าให้ฟังว่านักเรียนคิดและด าเนินการ 

 แบ่งผลก าไร ซื้อโต๊ะ เก้าอ้ี ส าหรับนั่งอ่านหนังสือ ท ากิจกรรมหรือนั่งพักผ่อน ให้กับโรงเรียนได้
จ านวนนับ 100 ชุด 

 แบ่งผลก าไร เพ่ือใช้เป็นค่าปรับปรุงห้องเรียน ห้องประชุม ซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ การสอน การท างาน
ให้กับโรงเรียน  

 เขียนโครงการ เสนอของบประมาณจากหน่วยงานภายนอก เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการสอนงานอาชีพ
ให้นักเรียนในท้องถิ่นท่ีห่างไกล/ชุมชน 

 ท าโครงการจิตอาสา สอนงานอาชีพให้น้องระดับประถมศึกษาต่างโรงเรียน เป็นต้น 
 
ค ำถำมที่ 13  โรงเรียนจะจัดการเรียนรู้งานอาชีพนักธุรกิจน้อยฯ ให้นักเรียนประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย
ได้อย่างไร 
ค ำตอบ  
 การจัดการเรียนรู้งานอาชีพในโรงเรียนให้นักเรียนประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย มีขั้นตอนดังนี้ 

ขั้นเตรียมกำร 
1. ผู้บริหารแต่งตั้งคณะท างานเพื่อรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานจัดประเภทข้อมูล อาชีพในท้องถิ่น ให้เห็น

ลู่ทางอาชีพทั้งภายในและภายนอกของท้องถิ่น กับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
2. จัดท าแบบสอบถามความต้องการทางอาชีพจากผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน เพื่อเป็นข้อมูล

ในการจัดการเรียนการสอนให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียนและสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
3. วิเคราะห์ข้อมูล จัดล าดับความส าคัญของอาชีพจากแบบสอบถาม โดยพิจารณาจาก ทรัพยากร 

และความต้องการของผู้เรียน ของชุมชน เพ่ือจัดท าหลักสูตร เปิดสอนในรายวิชาชีพนั้นๆ  
ขั้นด ำเนินกำร 
1. คณะท างานได้แก่ ผู้บริหาร ครูผู้สอน ด าเนินการจดัท าหลักสูตรตามแนวทางโครงการนักธรุกิจน้อยฯ 

4 ประการ 
 วิเคราะห์หลักสูตร 
 ก าหนดเนื้อหาสาระรายวิชา 
 ก าหนดผลการเรียนรู้ 
 จัดท าค าอธิบายรายวิชา/ก าหนดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
 จัดท าหน่วยการเรียนรู้  
 แผนการจัดการเรียนรู้ 
 การบริหารการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุผลการสอน 
 ก าหนดเกณฑ์การวัดผลประเมินผล 

2. ด าเนินการเปิดสอน 
 ขออนุมัติใช้หลักสูตรท้องถิ่นต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 
 เปิดรับสมัคร ให้นักเรียนเลือกเรียนในหลักสูตร หรือสมัครเข้าร่วมกิจกรรมชุมนุม 
 ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามโครงสร้างหลักสูตร 
 สรุปผลการเรียนรู้ เพ่ือน าผลไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร 

 
 



102 

 

 

3. เทคนิคการสอน 
 ครูต้องสร้างแรงบันดาลใจเร้าความสนใจให้นักเรียนเห็นเป้าหมายสุดท้ายของการเรียนรู้ 

เกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญของงานอาชีพสุจริตอิสระของการเป็นผู้ประกอบการ โดยจัดหาสื่อ 
เลือกสื่อที่ท าให้เกิดแรงบันดาลใจ โดยยกตัวอย่างบุคคลที่ประสบความส าเร็จในอาชีพต่างๆ ให้บุคคลที่มี
ความรู้หรือนักธุรกิจรุ่นใหม่อายุไม่มากนักที่ประสบความส าเร็จเกี่ยวกับอาชีพหรือภูมิปัญญาท้องถิ่น
เล่าประสบการณ์ในการประกอบอาชีพ จัดประกวดและแสดงผลงานนักเรียน ออกร้านจัดจ าหน่ายสินค้า 

 เทคนิควิธีสอน อาจท าเป็นโครงงานโดยใช้กระบวนการกลุ่ม เน้นทักษะกระบวนการท างาน
เป็นทีมและการจัดการอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ผู้เรียน คิดเป็น ท าเป็น และแก้ปัญหาในการท างานได้ 

 กิจกรรมเพ่ือสร้างประสบการณ์ให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ เช่น ศึกษาจากแหล่งเรียนรู้และ
สถานประกอบการ ใช้วิทยากรท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยเพ่ือน
สอนเพ่ือนพ่ีสอนน้อง สอนเสริมและฝึกปฏิบัตินอกเวลาเรียน จัดค่ายเสริมประสบการณ์อาชีพ จัดนิทรรศการ 
สาธิตและจ าหน่ายสินค้า ส่งเสริมการจัดตั้งบริษัทจ าลอง ฯลฯ 

4. การประชาสัมพันธ์ 
 การประชาสัมพันธ์หลายโอกาส เช่น ก่อนเปิดภาคเรียนโดยการประชุมผู้ปกครอง

ปฐมนิเทศนักเรียน  
 ประชาสัมพันธ์หลากรูปแบบ โดยการจัดแสดงผลงาน จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ งานเปิดบ้าน

ของโรงเรียน เพ่ือเผยแพร่สู่สาธารณะชน 
 
ค ำถำมที่ 14  ขอให้ยกตัวอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนในโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม 
น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ค ำตอบ  

 พยายามฝึกให้เด็กอ่านและสนใจติดตามข่าวสารทางธุรกิจอย่างสม่ าเสมอ โดยครูหาสื่อ หรือ
ครู/นักเรียน ติดตามทางเว็บไซต์ 

 ฝึกให้นักเรียนบันทึกประสบการณ์เรียนรู้ 
 เชิญวิทยากร พ่ีเลีย้ง ผูเ้ชี่ยวชาญธุรกิจบรรยายเพ่ิมประสบการณ์เรื่องความส าเรจ็และความล้มเหลว

ทางธุรกิจ 
 หาที่ฝึกงานให้นักเรียน 
 สนับสนุนทุนให้นักเรียนท าแผนธุรกิจและด าเนินการตามแผนธุรกิจ 
 หาพี่เลี้ยงจากนักธุรกิจในท้องถิ่นช่วยเป็นที่ปรึกษาให้นักเรียน ตรวจสอบแผนธุรกิจให้ 
 จัดตั้งกลุ่มอาชีพ 
 จัดกิจกรรมนอกชั้นเรียน 
 มอบให้นักเรียนสัมภาษณ์ผู้ประกอบการในท้องถิ่น โดยนักเรียนเลือกค าถามล่วงหน้าและวางรูปแบบ

การรายงานผลการสัมภาษณ์ 
 การศึกษานอกสถานที่ เช่น เยี่ยมสถาบันการเงิน แหล่งทุน ธนาคาร สหกรณ์ หอการค้า  

เยี่ยมมหาวิทยาลัยที่สอนธุรกิจ งานแสดงสินค้า 
 ให้นักเรียนฝึกงานธุรกิจในภาคฤดูร้อน เสาร์-อาทิตย์ 
 สอนเทคโนโลยีในการส่งงาน /จัดท าแผน/การน าเสนองาน ค้นคว้าข้อมูลทางอินเทอร์เน็ต 
 ดูสมุดหน้าเหลือง ให้นักเรียนดูประเภทธุรกิจ อะไรน่าเชื่อถือ ธุรกิจนั้นท าอะไร การตั้งชื่อธุรกิจ 
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 การอภิปราย เช่น หัวข้อท าเลที่ตั้งท่ีดีประสบความส าเร็จการตั้งร้านอาหาร “สินค้าที่ผ่านไป
นานแค่ไหนก็ขายได้ เพราะอะไร” ฯลฯ 

 กิจกรรมตลาดนัดให้ผู้เรียนผลิตสินค้าขาย 
 สอนให้เกิดความคิดรวบยอด 
 สรุปประสบการณ์ใหม่ที่ได้รับ เช่น หลังจากไปทัศนศึกษา การสรุปเกี่ยวกับบริการ ผลิตภัณฑ์ 

สินค้า ราคา การบริการ ความคิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 
 ให้อ่านบทความธุรกิจและอภิปรายน าเสนอ 
 ปลูกฝังโดยให้อ่านหนังสือธุรกิจสนุกๆ ที่ท าเป็นการ์ตูน  
 พานักเรียนไปดูสินค้าตามหา้งรา้น สังเกตสินค้า บรรจุภัณฑ ์ข้อมูลสินค้า การเขียน story สินค้า 

การเพ่ิมมูลค่าสินค้า  
 พานักเรียนไปสังเกตท าเลร้านค้า การจัดร้าน การวางสินค้า วิธีการขายสินค้าของเจ้าของร้าน

ที่ขายดี และไม่ดี น ามาอภิปราย สรุปผล 
 การระดมสมอง เช่น การใช้กรณีศึกษา สถานการณ์ท่ีเป็นปัญหาทางอาชีพ เช่น การบริการ ตั้งสินค้า 

ให้เกิดความคิดใหม่ๆ 
 การท างานเป็นทีมให้มากที่สุด ฝึกพัฒนาการสื่อสาร การท างานร่วมกัน การแก้ปัญหา 
 ฝึกให้นักเรียนใช้เทคโนโลยี/ศิลปะออกแบบ Logo สินค้า ท าโฆษณา ฯลฯ 

 
ค ำถำมที่ 15  เหตุผลของการปลูกฝังให้นักเรียนเป็นนักธุรกิจหรือการเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณธรรมคืออะไร 
ค ำตอบ  
 เหตุผลส่วนหนึ่งที่ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ด าเนินการโครงการนี้ขึ้นมานั้น 
เนื่องจากพิจารณาเห็นว่า สภาพปัจจุบันคนในชนบทมักละทิ้งถิ่นฐานเข้ามาหางานท าในกรุงเทพมหานคร 
และแนวโน้มในอนาคต ต าแหน่งการจ้างงานจะลดลงโดยโรงเรียน บริษัท ห้างร้าน จะใช้เทคโนโลยีเข้ ามา
ท างานแทนคน ดังนั้นจึงต้องปลูกฝังให้นักเรียนมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพอิสระ ไม่หวังแต่การเป็นแรงงานหรือ
ลูกจ้างใคร แต่คิดที่ท าธุรกิจของตนเองตั้งแต่การคิด การผลิต การจ าหน่าย (การซื้อมา-ขายไป ไม่ถือว่าเป็น
หลักการของโครงการ) ท าธุรกิจที่มีคุณธรรม ไม่เอาเปรียบลูกค้า ผลิตสินค้า ที่มีคุณภาพ มุ่งหวังก าไร
พอประมาณ สามารถเลี้ยงตนเองได้ ด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข เข้าใจเรื่องความเสี่ยงของการท าธุรกิจ  
ถ้าไม่รอบคอบ วางแผนไม่ดี บริการจัดการ การสื่อสาร การตลาดไม่ดี คือ การขาดทุน การเรียนรู้การเป็น
ผู้ประกอบการ ในปัจจุบันนี้ต้องมีความเป็นผู้น าด้านนวัตกรรมที่สามารถใช้ความคิด กระบวนการสร้าง
ผลิตภัณฑ์ที่แปลกใหม่มีประโยชน์ ตรงตามความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ที่จะท าให้
ธุรกิจสามารถเติบโตได้ในวงการธุรกิจ 
 
ค ำถำมที่ 16  โครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ด าเนินการฝึกทักษะนักเรียนด้าน
การเป็นผู้ประกอบการ ตามหลักการโครงการ 4 ประการ บนพ้ืนฐานของหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และสิ่งแวดล้อมคืออะไร 
ค ำตอบ  
 1. บนพื้นฐำนหลักกำรของปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง คือ 
 การฝึกทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ท าธุรกิจด้วยการใช้หลักการของเหตุผล ความพอประมาณ 
มีภูมิคุ้มกัน และคุณธรรม กล่าวคือ ให้ฝึกวิธีคิดตั้งแต่การคิดท าธุรกิจ การผลิต การจ าหน่าย ต้องมีความ
พอประมาณ ท าธุรกิจต้องมีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจที่จะท า การคิดสร้างผลิตภัณฑ์เชิงธุรกิจ ว่าจะขายอะไร 



104 

 

 

วัตถุดิบจะหาที่ไหน ขายที่ไหน ขายให้ใคร ขายราคาเท่าไร เก็บเงินอย่างไร จะประชาสัมพันธ์อย่างไร ต้องใช้
เงินทุนเท่าไร แหล่งเงินทุนเริ่มแรกจะหาที่ไหน ถ้าต้องกู้ กู้จากใคร ท าไมต้องกู้ การตั้งทีมงาน เช่น ฝ่ายขาย 
การเงิน การบัญชี ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ ท างานด้วยเหตุผลและการเตรียมความพร้อมให้นักเรียน 
ด้านบุคลิกภาพ การสื่อสารเพ่ือการขาย การตั้งเป้าหมาย ก าไร การวางแผนธุรกิจให้สินค้าขายได้ตามเป้าหมาย 
การคาดการณ์เพ่ือวางแผนการรองรับการขาดทุนหรือมีแผนรองรับให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของตลาด 
เป็นภูมิคุ้มกันไม่ให้ท าธุรกิจล้มเหลว โดยมีคุณธรรมเป็นตัวก ากับในการท าธุรกิจไม่เอาเปรียบลูกค้า เป็นต้น 

2. ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
เป็นเรื่องสากลระดับโลก จากการศึกษา ประชาชนของประเทศสหรัฐอเมริการาว 80% ตั้งใจเลือก

ซื้อสินค้าที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม เนื่องจากกังวลถึงสถานการณ์ซึ่งจะมีผลกระทบต่อ
สุขภาพ และความเป็นอยู่ของตนเอง การสร้างผลิตภัณฑ์ของนักเรียนในโครงการจึงเน้นมาก ปัจจุบันผลงาน
นักเรียนจึงเป็นผลิตภัณฑ์รักษ์โลก ไม่ตัดต้นไม้ใหม่มาท าผลิตภัณฑ์ ย้อมสีธรรมชาติ ใช้กระดาษ/วัสดุที่จะทิ้ง
มาสร้างผลิตภัณฑ์ การปลูกพืชผักอินทรีย์ไม่ใช้สารเคมี การใช้ถุงผ้าแทนการใช้ถุงพลาสติก ไม่ใช้กล่องโฟม
บรรจุอาหาร ใช้บรรจุภัณฑ์ที่ท ามาจากวัสดุธรรมชาติแทน เช่น ชานอ้อย เป็นต้น 
 
ค ำถำมที่ 17 โครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ได้สร้างคุณธรรมให้เกิดกับนักเรียน
ได้อย่างไร 
ค ำตอบ  
 โครงการนักธุรกิจน้อยฯ ได้ปลูกฝังคุณธรรมโดยผ่านกิจกรรมการเรียนรู้งานอาชีพการท าธุรกิจของ
การเป็นผู้ประกอบการด้วยการปฏิบัติจริง ที่เน้นคุณธรรมสู่ความส าเร็จในการประกอบอาชีพธุรกิจ 5 ประการ 
คือ ความซื่อสัตย์ ขยัน อดทน มุ่งม่ัน และกตัญญู (รู้จักแบ่งปันสังคม) 
 จากการด าเนินการที่ผ่านมาเกือบ 10 ปี คุณธรรม ขยัน อดทน มุ่งมั่นการท างานให้ส าเร็จ สามารถ
เกิดขึ้นได้ตามธรรมชาติจากการท างานให้ประสบความส าเร็จ แต่คุณธรรมด้านความซื่อสัตย์และกตัญญู   
ครูต้องเพ่ิมความพยายามปลูกฝังให้นักเรียนมากข้ึน 
 
ค ำถำมที่ 18  จะมีวิธีการคิดสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ได้อย่างไร   
ค ำตอบ  ท าได้หลายวิธี เช่น 

 สืบค้นเอกสารสิทธิบัตรนานาชาติทั่วโลก (ICT) เกี่ยวกับสินค้า ผลิตภัณฑ์ที่เราสนใจพัฒนา 
โดยจับประเด็นส าคัญผลิตภัณฑ์ท่ีค้นพบ โดยน ามาต่อยอดการพัฒนาให้แตกต่างไปจากเดิม 

 คิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยการรวบรวมความคิด และสร้างแรงบันดาลใจในการออกแบบสินค้า
ใหม่ๆ โดยค านึงถึงความต้องการของลูกค้าตามเพศ/วัย/สถานะ และอ่ืนๆ  

 ประเมินศักยภาพเชิงพาณิชย์/คุณค่าของผลิตภัณฑ์ 
 น าผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายในโรงเรียนมาบูรณาการสร้างเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ 
 จับคูธุ่รกิจระหว่างโรงเรียน สร้างเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ 
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ค ำถำมที่ 19  หัวข้อการอบรมที่ศูนย์แกนน าฯ จ าเป็นต้องให้ความรู้และพัฒนาเครือข่ายมีอะไรบ้าง ควรมี
กระบวนการและใช้สื่ออะไรบ้าง 
ค ำตอบ  หัวข้อการอบรม ที่โครงการเคยท าเป็นหลักสูตรอบรมให้โรงเรียนในโครงการนักธุรกิจน้อยฯ เช่น 

 ให้ความรู้ความเข้าใจ ความส าคัญ หลักการ เป้าหมายของโครงการ 
 การน าหลักการโครงการนักธุรกิจน้อยฯ ลงสู่หลักสูตรสถานศึกษาและกระบวนการจัดการ

เรียนรู้สู่ความส าเร็จ 
 การจัดการเรียนรู้นักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ แบบ whole school 
 ธุรกิจคุณธรรม และการเขียนแผนธุรกิจ การท าธุรกิจให้โดนใจลูกค้า 
 การพัฒนาผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ เพื่อการพาณิชย์และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยการท า 

Mood board เพ่ือเสนอแนวคิดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 การพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสินค้า 

- บรรจุภัณฑ์ (Package)  
- ข้อมูลบรรจุภัณฑ์ ได้แก่ ข้อมูลการผลิต ผู้ผลิต (ท่ีอยู่ วันผลิต วันหมดอายุ เบอร์โทรศัพท์

ติดต่อ website  
- ตราสินค้า ชื่อสินค้า 
- เรื่องราว 
- วิธีการใช้ ข้อควรระวัง 
- การรับรองคุณภาพสินค้า เช่น อย. /เลขที่จดแจ้ง /ระดับดาวสินค้า OTOP ฉลากเขียว ฯลฯ 
- และอ่ืนๆ ตามลักษณะสินค้า 

 การปลูกฝังเยาวชนเรื่องทรัพย์สินทางปัญญา 
- ความส าคัญของทรัพย์สินทางปัญญา 
- การจดทรัพย์สินทางปัญญาประเภทต่างๆ 
- ความจ าเป็นของการจดทรัพย์สินทางปัญญา 
- การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 

 การใช้ ICT เพ่ือการจัดการเรียนรู้และการพาณิชย์  
- YouTube Google Website Line@ Facebook ฯลฯ  
- การท าธุรกิจ Online 

 กรณีผลิตภัณฑ์ประเภทอาหารต้องเพ่ิมเติม 
- เรื่องความปลอดภัยอาหารและสุขาภิบาล 
- การพัฒนาการแปรรูปอาหาร 
- การขอการรับรองคุณภาพอาหาร เช่น อย. ฉลากเขียว การรับรองอาหารปลอดภัยต่างๆ 
- นักธุรกิจน้อย คิดประดิษฐ์ ต่อยอดสร้างทรัพย์สินทางปัญญา 
- การพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์กับการรับรองคุณภาพ 
- การสร้างแรงบันดาลใจในการสร้างนักธุรกิจน้อย 

ซึ่งศูนย์ต้องคัดเลือกหัวข้อจัดท าหลักสูตรอบรมเพ่ือให้โรงเรียนเครือข่ายมีความรู้และเข้าใจ 
 ลักษณะการประชุมอบรมและพัฒนา 

- ควรเป็นการประชุมลักษณะประชุมเชิงปฏิบัติการ (ให้ความรู้และฝึกปฏิบัติ) 
- สัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือการพัฒนา 
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- พาศึกษาดูงาน (อาจใช้งบประมาณของแต่ละโรงเรียน เครือข่าย วางแผนไปศึกษาดูงานร่วมกัน 
- นิเทศ ให้ก าลังใจ ติดตามช่วยเหลือ เป็นระยะตามความเหมาะสม 

 ระยะเวลา การจัดอบรมอาจจัดหลักสูตรอบรมครั้งละ 2-3 วัน 
 วิทยากร ต้องคัดเลือกผู้ที่มีความรู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น นักธุรกิจที่เข้าใจการศึกษา นักวิชาการ 

ผู้เชี่ยวชาญตามหัวข้อ เช่น นักออกแบบผลิตภัณฑ์/บรรจุภัณฑ์ ในการด าเนินงานนั้น โรงเรียน
ศูนย์แกนน าฯ ต้องพยายามจัดตารางเวลาเพ่ือการนี้ ท างานด้วยความอดทน มุ่งมั่น เสียสละ 
ในการช่วยเหลือโรงเรียน เครือข่าย ชุมชน ด้วยความจริงใจต่องาน มีการวางแผนร่วมกัน
วางกลยุทธ์การท างานให้เกิดประสิทธิผล 

 สื่ออุปกรณ์การอบรม 
- VTR นักธุรกิจน้อยฯ ของ สนก. สพฐ. VDO ของโรงเรียนในโครงการนักธุรกิจน้อยฯ 

ที่ประสบความส าเร็จ (ใน YouTube) หนังสือ เอกสาร สิ่งตีพิมพ์ของโครงการ 
- ตัวอย่างโรงเรียนศูนย์แกนน าฯ รุ่นที่ 1 ที่ด าเนินการประสบความส าเร็จ 
- แหล่งเรียนรู้ วิสาหกิจชุมชน ศูนย์พัฒนาวิจัยอาหารของมหาวิทยาลัย โรงงาน ห้างร้านต่างๆ 

 
ค ำถำมที่ 20 ความส าคัญและประโยชน์ของทรัพย์สินทางปัญญา ( Intellectual Property) ลิขสิทธิ์ 
เครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร มีผลต่อผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นได้อย่างไร   
ค ำตอบ  

 เป็นการรับรองความเป็นผู้คิดผลิตภัณฑ์ 
 มีสิทธิในการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของตนเองแต่เพียงผู้เดียว 
 เจ้าของทรัพย์สินทางปัญญามีรายได้จากการขายลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า

ของตนเองได้ 
 ไม่มีปัญหาจากคู่แข่งทางการค้า 

 
ค ำถำมที่ 21 จะท าธุรกิจของศูนย์แกนน าฯ อย่างไรให้ประสบความส าเร็จ  
ค ำตอบ  

 เลือกธุรกิจให้ถูกต้อง สามารถผลิตได้จ านวนมาก 
 สร้างเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ที่ไม่ซ้ ากับผู้อ่ืน 
 บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
 มีกระบวนการผลิตที่มีประสิทธิภาพ 
 ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ให้ติดตลาด 

 
ค ำถำมที่ 22 ตัวอย่างผลลัพธ์และผลกระทบที่น่าภาคภูมิใจที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการนักธุรกิจน้อย
มีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่ผ่านมา  
ค ำตอบ  

 ได้สร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียนในโครงการนักธุรกิจน้อยฯ ท าธุรกิจของตนเอง เช่น นักเรียน
มีการจ าหน่ายสินค้าออนไลน์ เปิดร้านขายก๋วยเตี๋ยว ขายสินค้าอื่นๆ ในวันหยุดราชการ 
ระหว่างเรียน 

 นักเรียนในโครงการที่เรียนจบแล้วและไม่มีโอกาสศึกษาต่อ เปิดท าธุรกิจของตนเอง เช่น  
ร้านกาแฟสด ร้านท าขนม ท าธุรกิจขายสินค้าเคลื่อนที่ 
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 สร้างโอกาสให้ผู้ปกครอง เข้ามาฝึกอาชีพสร้างรายได้ให้ครอบครัว ท าให้ครอบครัวมีความสุข
มากขึ้น 

 นักเรียนมีเป้าหมายในชีวิต เห็นคุณค่าของตนเอง พฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น  
ผลการเรียนดีขึ้น มีสมาธิ มีความรับผิดชอบสูงขึ้น 

 นักเรียนคิดออกแบบลวดลายเครื่องประดับใหม่ๆ และน าสู่วิสาหกิจชุมชนน าไปผลิตและจ าหน่าย 
 
ค ำถำมที่ 23 การด าเนินงานของศูนย์แกนน าฯ มีภาพความส าเร็จที่ประทับใจอย่างไร 
ค ำตอบ 

 ศูนย์แกนน าฯ เป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและต่างประเทศมาศึกษาดูงาน 
 ผลิตภัณฑ์ของศูนย์แกนน าฯ มีความหลากหลายและได้รับการสั่งซื้อตลอดปี 
 มีการบูรณาการผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายภายในโรงเรียน ต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์ใหม่ 
 เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ที่ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลาย 
 เป็นโรงเรียนต้นแบบการสอนงานอาชีพระดับประเทศ 
 ผลิตภัณฑ์มีการจดทรัพย์ทางปัญญา เช่น ลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร เครื่องหมายการค้า 
 ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพได้รับการรับรองเครื่องหมาย อย./ใบจดแจ้ง 
 ผลิตภัณฑ์ได้เข้าสู่ตลาดเป็นสินค้า OTOP ของประเทศ และบางโรงเรียนได้รับการยกย่องเป็น 

OTOP เยาวชนของจังหวัด 
 ผลงานอาชีพโครงการนักธุรกิจน้อยของโรงเรียนได้รับรางวัลระดับประเทศและต่างประเทศ 
 ครูได้รับการยอมรับ และได้รับการยกย่อง/รางวัล จากหน่ายงานภายนอกต่างๆ เช่น เป็นครู

ช่างของแผ่นดินจากศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ 
 ศูนย์สามารถสร้างอาชีพให้กับชุมชน ลดละเลิกจากอบายมุขในชุมชน 
 โรงเรียนที่ตั้งศูนย์สามารถน าหลักการของโครงการลงสู่หลักสูตรสถานศึกษา รายวิชางานอาชีพ 

ได้ทุกรายวิชา ทั้งระบบในโรงเรียน ครูทุกกลุ่มสาระสามารถเป็นวิทยากรได้ 
 ศูนย์สามารถเป็นวิทยากรการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษางานอาชีพนักธุรกิจน้อยได้ 
 ศูนย์ได้รับมอบหมายจากโครงการพระราชด าริให้เป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่โรงเรียนในพ้ืนที่ทุรกันดาร 
 นักเรียนในโครงการมีพัฒนาการด้านทักษะงานอาชีพและทักษะชีวิตดีขึ้นอย่างชัดเจน 
 นักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียน ลดภาระและช่วยเหลือค่าใช้จ่ายของผู้ปกครอง 
 นักเรียนในโครงการมีจิตสาธารณะช่วยเหลือสังคม แบ่งปันก าไร สนับสนุนจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ 

เครื่องมือเครื่องใช้ และซ่อมแซมอาคารสถานที่ของโรงเรียน 
 กลยุทธ์ผู้บริหารโรงเรียนสามารถท าให้ครูงานอาชีพจ านวน 20 กว่าคน ในโรงเรียนมาร่วมมือกัน

ปรับรายวิชางานอาชีพตามแนวทางของโครงการ ผอ.โรงเรียนมีนโยบายสนับสนุนงบประมาณ 
วัสดุ อุปกรณ์ในแต่ละรายวิชา โดยมีเงื่อนไขว่าต้องมีผลผลิตออกจ าหน่ายและสร้างรายได้ 
ปัจจุบันท าให้รายวิชาต่างๆ มีเงินบริหารจัดการเรียนการสอนไม่ต้องใช้งบประมาณราชการ 
(รายหัวนักเรียน) 

 เกิดผลลัพธ์และผลกระทบที่น่าภาคภูมิใจกับนักเรียนดังค าถามข้อ 22 
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ค ำถำมที่ 24 ปัญหาอุปสรรคที่ท าให้การด าเนินงานของศูนย์แกนน าฯ รุ่นที่ 1 ไม่ประสบความส าเร็จ หรือ
ประสบความส าเร็จช้ามีอะไรบ้าง 
ค ำตอบ 

 ผู้อ านวยการโรงเรียนที่มาใหม่ไม่เข้าใจไม่ให้ความส าคัญในการสอนงานอาชีพในโรงเรียนมุ่งแต่ติว 
O-NET, NT 

 โรงเรียนไม่สนับสนุนงบประมาณ ไม่ให้โอกาสในการไปน าเสนอผลงาน 
 ผู้อ านวยการโรงเรียนมองว่าโครงการนี้ไม่ใช่งานนโยบาย 
 เพ่ือนร่วมงานไม่เข้าร่วมงานด้วยเกรงจะเกิดความยุ่งยาก เป็นภาระกับตนจึงไม่เข้ามาร่วมงาน 
 โรงเรียนที่ตั้งศูนย์เป็นโรงเรียนขนาดกลาง ต่อมามีจ านวนนักเรียนลดลงจนเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 

บุคลากรลดลง ท าให้ขาดก าลังคนและงบประมาณด าเนินการ 
 สพฐ. สนับสนุนงบประมาณให้ปรับห้องเพ่ือเป็นที่ตั้งศูนย์หรือด าเนินการด้านวิชาการ โรงเรียน

เปลี่ยนห้องท่ีตั้งศูนย์เป็นห้องท างานอ่ืน 
 โรงเรียนปล่อยให้ผู้รับผิดชอบศูนย์ท างานโดยล าพังไม่สนับสนุนทีมงาน 
 ครูได้รับภาระงานอ่ืนมากมาย ไม่กระจายงาน ด้วยเห็นว่าเป็นครูเก่าอยู่ถาวร ไม่ย้ายเหมือนครูใหม่ 

ท าให้มีเวลาท างานศูนย์น้อย 
 ครูในโรงเรียนมองว่างานโครงการเป็นงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับตนเอง ท าให้ครูผู้รับผิดชอบต้อง

ท างานจนเหนื่อยล้าโดยล าพัง 
 ครูผู้รับผิดชอบขาด power ในการสร้างทีมงาน 
 โรงเรียนไม่สามารถขยายเครือข่ายไปสู่ชั้นเรียนอื่นภายในโรงเรียนได้ ท าให้ศูนย์ไม่เข้มแข็ง 

 
ค ำถำมที่ 25 การวิจัยและพัฒนามีประโยชน์ต่อการด าเนินงานศูนย์แกนน าฯ อย่างไร 
ค ำตอบ  

 เป็นการยืนยันคุณภาพการด าเนินงานศูนย์แกนน าฯ และสร้างความเชื่อถือ การยอมรับแก่บุคคล
และหน่วยงานทั่วไป 

 มีกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นวิทยาศาสตร์ 
 ผลการวิจัยสามารถน าไปอ้างอิงในการด าเนินงานได้ 

  
ค ำถำมที่ 26 กระบวนการวิจัยและพัฒนาศูนย์แกนน าฯ มีขั้นตอนการด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จได้อย่างไร 
ค ำตอบ  

 ก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัยด้วยการวิเคราะห์นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด ความพร้อม
ของโรงเรียน ชุมชน องค์กรและเครือข่าย และศึกษาเอกสารวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ก าหนดวัตถุประสงค์การวิจัย 
 ก าหนดประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 ก าหนดตัวแปรในการวิจัย 
 นิยามศัพท์เฉพาะของการวิจัย 
 ศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
 ก าหนดขั้นตอนการวิจัย และการขับเคลื่อนศูนย์แกนน าฯ โดยโรงเรียน ชุมชน และเครือข่าย 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย การวิเคราะห์ผลการวิจัย และการใช้สถิติในการวิจัย 
 สรุปผลการวิจัย อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
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 เขียนรายงานวิจัย ตามล าดับดังนี้ 
- บทน า 
- เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
- ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
- การวิเคราะห์ผลการวิจัย 
- สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
ค ำถำมที่ 27 โรงเรียนจะเข้าโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ได้อย่างไร 
ค ำตอบ  

 โรงเรียนที่ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สพฐ. คัดเลือกผลงานนักเรียนมาจ าหน่าย
ในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติ ประจ าปี และได้รับคัดเลือกเข้าอบรม 

 สมัครเข้าเป็นโรงเรียนเครือข่ายของศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายฯ และมีการพัฒนาการสอน
งานอาชีพตามแนวทางโครงการนักธุรกิจน้อยฯ อย่างเป็นรูปธรรมทั้งหลักสูตรสถานศึกษาหรือ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

 
 

* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 
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ภำคผนวก 1 

รำยช่ือโรงเรียนศูนย์แกนน ำขยำยเครือข่ำย 
โครงกำรนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น ำสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 

ที่ สังกัด โรงเรียนที่ตั้งศูนย์เครือข่าย 
1 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ราชโบริกานุเคราะห์ 
2 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ทุ่งคลีโคกชา้งวิทยา 
3 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 ศรีวิชัยวิทยา 
4 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ชะอ าคุณหญิงเนื่องบุร ี
5 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ยางชุมวทิยา 
6 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 ทับปุดวทิยา 
7 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 หนองสูงสามัคคีวทิยา 
8 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 นารีนุกูล ๒ 
9 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 นิคมพิมายศึกษา 
10 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 แจ้ห่มวิทยา 
11 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 แม่เจดีย์วิทยาคม 
12 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ร้องกวางอนุสรณ ์
13 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พุทธมงคลวิทยา 
14 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 วัดดอนหวาย (นครรัฐประสาท) 
15 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 วัดเชิงเลน (นครใจราษฎร์) 
16 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 วัดหนองกบ (ขุนทองประชานุเคราะห์) 
17 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ชุมชนวัดจงโก มิตรภาพที่ ๑๕๗ 
18 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง วัดหนองยาง 
19 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 วัดดงยาง (ดงยางราษฎรบ์ ารุง) 
20 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 บ้านห้วยไร่สามัคค ี
21 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 บ้านเมืองกาญจน ์
22 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4 เพียงหลวง 16 (บ้านร่มโพธิไ์ทย)  
23 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 1 บ้านวนาหลวง 
24 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 บ้านโสกแต ้
25 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 บ้านดงส าราญ 
26 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ศิริราษฎร์วิทยาคาร 
27 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 บ้านโพนงามโคกวิทยาคาร 
28 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 โคกม่วงทองวิทยา 
29 ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ศึกษาสงเคราะห์เชียงใหม ่
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ภำคผนวก 2 

ข้อเสนอแนะแนวทำงส ำหรับส ำนักงำนเขตพื้นที่ 
ที่จะขยำยผลโครงกำรนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น ำสู่เศรษฐกิจสร้ำงสรรค์ 

ส ำนักพัฒนำนวัตกรรมกำรจัดกำรศึกษำ (สนก.) สพฐ. 
* * * * * * * * * * * * * * * * 

เพ่ือให้การขยายผลของโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสรา้งสรรค์ บรรลตุามเป้าหมาย 
ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ขอให้ข้อเสนอแนะแนวด าเนินงานโครงการแก่ สพป./สพม. ดังนี้  

1. เบื้องต้นควรส ำรวจข้อมูลพื้นฐำนการจัดการเรียนการสอนงานอาชีพของโรงเรียนในสังกัด
พร้อมผลงานผลิตภัณฑ์งานอาชีพของแต่ละโรงเรียน และจัดท าเป็นข้อมูลพื้นฐานของเขต  

2. หำกส ำรวจโรงเรียนที่มีควำมพร้อมอยู่ในระดับดีเข้าร่วมโครงการเพ่ือพัฒนาให้เข้มแข็งรุ่นแรก
ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น จ านวนตามความเหมาะสม อย่างต่ า 20 โรงเรียน เพ่ือให้เกิดความเข้มแข็งจึงขยายผลในปีต่อไป 
หากเขตพ้ืนที่ใดมีศักยภาพสามารถด าเนินการกับโรงเรียนในสังกัดท้ังหมดได้ 

3. ก่อนกำรด ำเนินโครงกำรต้องอบรมผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบทุกคนให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ ดังนี้  

3.1 ให้ตระหนักถึงความส าคัญของโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์
กับการสอนงานอาชีพในโรงเรียน และประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับนักเรียน โรงเรียนและชุมชน 

3.2 ให้มีความรู้ ความเข้าใจหลักการ สาระส าคัญของโครงการนักธุรกิจน้อยฯ 
3.3 การน าไปใช้/การน าลงสู่หลักสูตรสถานศึกษา 
3.4 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายของโครงการ

นักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
3.5 สาระส าคัญหลักที่ต้องสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับโรงเรียน เพื่อถ่ายทอดสู่นักเรียน  

4 เรื่องหลัก ดังนี้ 
3.5.1 การเป็นผู้ประกอบการ หรือการประกอบธุรกิจตามวัยของนักเรียน ให้นักเรียน คิดเป็น 

ท าได้ ขายเป็น ดัง mind map (ท่ีแนบมาพร้อมนี้) 
3.5.2 คุณธรรม 5 ประการ สู่ความส าเร็จของการประกอบอาชีพธุรกิจ : ซื่อสัตย์ ขยัน 

อดทน มุ่งม่ัน กตัญญู (ต่อลูกค้า ได้ก าไรแล้วต้องรู้จักคืนก าไรสู่สังคม) 
3.5.3 การสอน เรื่อง การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้นักเรียนคิดสร้างสรรค์

ชิ้นงานด้วยตนเอง (ไม่ใช่ท าตามครูเพียงอย่างเดียว ที่สามารถขายได้ก้าวทันตามความต้องการใหม่ๆ ของตลาด) 
3.5.4 เมื่อคิดสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ได้แล้วต้องตระหนักถึงความส าคัญของการจด

ทะเบียนทรัพยส์ินทางปัญญา และการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น 
 องค์ควำมรู้ที่ต้องให้ครูมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ดังนี้ 

 ความหมาย ความส าคัญของโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ เช่น 
การเป็นผู้ประกอบการ คุณธรรม เศรษฐกิจสร้างสรรค์ โดยมีผลให้นักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียนจริง 

 ความส าคัญ และประโยชน์ของโครงการนักธุรกิจน้อยฯ 
 การเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณธรรม (วิทยากรอาจเชิญนักธุรกิจ) 
 การพัฒนาการเรียนการสอนสู่ความส าเร็จของนักธุรกิจน้อยฯ (อาจให้ครูทั้งหมดร่วมคิดวิธีการ) 
 การปลูกฝังเยาวชนให้รักษาทรัพย์สินทางปัญญา (เชิญวิทยากรจากกระทรวงพาณิชย์/

หน่วยงานจังหวัด/ครูของศูนย์แกนน านักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่มีประสบการณ์) 
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 หัวข้อควำมรู้กำรท ำธุรกิจที่ สพป./สพม. ต้องถ่ำยทอดให้ครูน ำสู่นักเรียน  

 การสร้างแรงบันดาลใจนักเรียนสู่อาชีพการเป็นผู้ประกอบการ 
 ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจ 
 การท าธุรกิจที่โดนใจลูกค้า การวางแผนธุรกิจ 
 การท าธุรกิจ E-Commerce  
 แนวคิด การเงิน การธนาคาร การวางแผนธุรกิจ หรือการท างาน กระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ใหม่ที่ประหยัด ทันสมัย ให้ขายได้ 
 การใช้เทคโนโลยีเพ่ือค้นคว้า พัฒนาผลิตภัณฑ์ ให้ได้คุณภาพ ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน 

ความปลอดภัย ของหน่วยงานระดับประเทศ 
 การปลูกฝังเยาวชนในเรื่องทรัพย์สินทางปัญญา 
 การเพ่ิมมูลค่าสินค้า การสร้างแบรนด์ การเขียน story สินค้าให้น่าสนใจ 
 การจัดแต่งหน้าร้านที่น่าสนใจ 
 การโฆษณาประชาสัมพันธ์อย่างง่าย 
 บุคลิกภาพและการสื่อสาร เพื่อน าเสนอสินค้าให้ขายได้ 
 ต้นทุนและการก าหนดราคาขาย ที่มีก าไรอย่างเหมาะสม 

        ฯลฯ 
 กำรน ำองค์ควำมรู้และแก่นแท้ของโครงกำรต่อยอดโดยปรับลงในหลักสูตรสถานศึกษาที่มีอยู่เดิม

หรือกระบวนการจัดการเรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง การสร้างประสบการณ์ให้นักเรียน ด้วยกิจกรรมส่งเสริม
การเรียนรู้เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของโครงการ  

 ตัวอย่ำงกำรฝึกประสบกำรณ์จริงให้นักเรียน เช่น  
 ให้นักเรียนรวมกลุ่มตั้งบริษัท Mini Company มีครูเป็นที่ปรึกษา 
 กิจกรรมสหกรณ์ท่ีโรงเรียนด าเนินการอยู่ 
 การจัดตลาดนัดที่มีการเก็บค่าเช่าสถานที่ในโรงเรียน 
 การให้นักเรียนน าผลิตภัณฑ์จ าหน่ายภายใน/ภายนอกโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
 การให้นักเรียนรวมกลุ่มท าธุรกิจ โดยกู้เงินจากโรงเรียน ขายได้ให้น าต้นทุนคืนโรงเรียน 
 การพานักเรียนศึกษานอกสถานที่ เช่น ธนาคาร ส านักงานพาณิชย์จังหวัด ศูนย์วิสาหกิจชุมชน 

ห้างสรรพสินค้า ร้านค้าในชุมชน ฯลฯ 
4. กำรใช้แหล่งเรียนรู้ ส านักงานเขตพ้ืนที่สามารถเข้าเยี่ยมชมการด าเนินงานของศูนย์แกนน า

ขยายเครือข่ายโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ ซึ่งส านักพัฒนานวัตกรรมการจัด
การศึกษา สพฐ. สนันสนุนอยู่ในเขตพื้นที่จ านวน 23 เขต เพื่อศึกษาข้อมูล/ใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ให้โรงเรียน 
ที่จะขยายผล รวมถึงสามารถให้ครูแกนน าของศูนย์ร่วมเป็นทีมพัฒนาของเขตพ้ืนที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

5. กำรจัดกิจกรรมส่งเสริมกำรเรียนรู้ แสวงหาเวทีให้ครูและนักเรียนน าเสนอผลงานทางวิชาการ
และจัดจ าหน่ายผลงานนักเรียนทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือกระตุ้นให้ครูตื่นตัวในการท างานและเกิดก าลังใจ
ที่จะต่อยอดการท างานและแข่งขันกับตัวเองตลอดเวลาโดยมีนักเรียนเป็นเป้าหมาย 

6. ใช้ระบบกำรยกย่องเชิดชูเกียรติ ครู ผู้บริหารและโรงเรียน ที่ประสบความส าเร็จ 
7. กำรตีพิมพ์หนังสือ Best Practice ของโรงเรียนในโครงการเผยแพร่เพ่ือสร้างความภาคภูมิใจ

ให้กับโรงเรียน 
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8. ส ำนักงำนเขตพื้นที่สร้ำงควำมเข้มแข็งให้โรงเรียนได้อย่างแท้จริงแล้ว อาจคัดเลือกโรงเรียน

เป็นศูนย์เรียนรู้ส าหรับโรงเรียนอ่ืนที่อยู่ใกล้เคียงและชุมชน โดยมีส านักงานเขตพ้ืนที่เป็นที่ปรึกษา 
9. แสวงหำเครือข่ำยควำมร่วมมือจากภาครัฐและเอกชนอ่ืน ๆ  
10.  ประชำสัมพันธ์ ให้ก าลังใจโรงเรียนอย่างสม่ าเสมอ 
11.  ระบบกำรนิเทศ อาจใช้ลักษณะเป็นทีมนิเทศที่สามารถให้ค าแนะน าโรงเรียนได้ครอบคลุมทั้ง 4 เรื่อง

ในข้อ 3 ผู้นิเทศอาจเชิญผู้เชี่ยวชาญ ผู้ช านาญในเรื่องต่างๆ ร่วมเป็นทีมนิเทศได้ 
12.  ระบบกำรนิเทศเพื่อกำรพัฒนำ อาจใช้กระบวนการ : 

 
อบรมเชิงปฏิบัติการ ⇨ โรงเรียนน าไปสู่หลักสูตร ⇨ ปรับกระบวนการเรียนรู้ให้นักเรียน 
ปฏิบัติจริง ⇨ โรงเรียนกลับมาน าเสนอผลการน าไปใช้ ⇨ ทราบข้อบกพร่อง ⇨ เติมเต็ม
ความรู้ให้ครู ⇨ ประกวดนวัตกรรม/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ⇨ สร้างความเข้มแข็งให้เกิดความ
ยั่งยืน 

 
 13. เม่ือโรงเรียนสำมำรถสร้ำงผลิตภัณฑ์อยู่ในระดับดีมากแล้ว สพป./สพม. ควรจัดท าข้อมูล
จัดล าดับโรงเรียนดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง เพ่ือใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและน าเสนอ สนก. สพฐ. 
เพ่ือให้โรงเรียนมาจ าหน่ายในงานศิลปหัตถกรรมนักเรียนระดับชาติแต่ละปี 
 14. กำรรำยงำนผลการด าเนินการขยายผลโครงการนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

 ความเป็นมา 
 วัตถุประสงค์ 
 กลุ่มเป้าหมาย 
 แผนการด าเนินการ 
 งบประมาณท่ีได้รับ 
 กระบวนการพัฒนา 
 ผลการด าเนินงาน 
 ปัญหาอุปสรรค 
 ผลลัพธ์ที่เกิดข้ึน 
 แผนการด าเนินการต่อไป 
 ภาพกิจกรรม  

โดยส่งรายงานแบบเย็บมุมธรรมดา (ไม่ต้องเข้าเล่ม) และบันทึกเป็นไฟล์เวิร์ดลงแผ่นซีดีส่งไปยัง...  
ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา อาคาร สพฐ. 5 ชั้น 10 กระทรวงศึกษาธิการ เขตดุสิต กรุงเทพฯ 
10300 วงเล็บมุมซอง “รายงานการขยายผลโครงการนักธุรกิจน้อยฯ” ภายในเดือนตุลาคมของปีที่ได้รับ
งบประมาณ 
 15. การน าลงสู่สถานศึกษา โดยการขับเคลื่อนของผู้บริหารสถานศึกษา 

15.1  ชี้แจงและขอรับการสนับสนุนจากคณะกรรมการสถานศึกษา 
15.2  ชี้แจงท าความเข้าใจกับผู้ปกครอง ครู นักเรียน และผู้เกี่ยวข้องทุกคนในโรงเรียน 
15.3 การขยายผลผู้บริหารสถานศึกษาต้องสร้างความเข้มแข็งโดยท าความเข้าใจให้กับครู

ทั้งโรงเรียนและน าผลิตภัณฑ์ของครูทุกกลุ่มสาระที่มีภายในโรงเรียนมาอยู่ในกลุ่มกันภายในโครงการ เพ่ือสร้าง
เครือข่ายทีมท างานที่เข้มแข็งภายในโรงเรียน จะท าให้เกิดผลสัมฤทธิ์เร็วขึ้น 



116 

 

 

 
หมำยเหตุ 

1. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการประกวดเป็นกิจกรรมที่ สพป./สพม. สามารถท าได้หากโรงเรียน
สามารถน าองค์ความรู้สู่หลักสูตร และมีการสอนจริง ปฏิบัติตามหลักการได้จริง นักเรียนสามารถสร้าง
ผลงานได้จริง ครูมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ดีได้ระดับหนึ่ง จึงด าเนินการ อาจเป็นก่อนปิดเทอม เช่น 
เดือนมกราคม - กุมภาพันธ์ 

2. การอบรมครูให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ อาจต้องใช้เวลาอย่างน้อย 6-8 วัน สามารถแบ่งการอบรม
เป็นระยะๆ ได้ 

3. สพป./สพม. ควรใช้วิทยากรที่มีความรู้ ความเข้าใจ หรือผู้ที่มีความสามารถ เฉพาะทางเป็นวิทยากร 
เช่น นักธุรกิจ นักวิชาการออกแบบ ข้าราชการพาณิชย์จังหวัด อุตสาหกรรมจังหวัด สาธารณสุขจังหวัด 
แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่ เช่น โรงเรียนศูนย์แกนน าขยายเครือข่ายนักธุรกิจน้อยมีคุณธรรม น าสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
ของ สพป./สพม. แหล่งเรียนรู้วิสาหกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จ โรงเรียนที่ได้รับรางวัลการจัดการธุรกิจ 
ที่ได้รับรางวัลโครงการกรุงไทย ยุววาณิช ฯลฯ 

4. การท าโครงการนี้เป็นโครงการที่มุ่งหวังให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืน เกิดประโยชน์จริงจัง 
ลงสู่หลักสูตร การเปลี่ยนแปลงกระบวนการคิดและกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู  

ดังนั้น ขอให้ผู้รับผิดชอบวางแผนการท างานอย่างเป็นระบบและเกิดผลขึ้นจริง โดยพ้ืนฐานการใช้
งบประมาณให้คุ้มค่าอย่างประหยัด การด าเนินการ 3-4 เดือน ยากที่จะบรรลุผลของโครงการได้ครบถ้วน 
พิจารณาแล้วควรด าเนินการ โดยมีเป้าหมาย ผลลัพธ์ ที่ชัดเจนเป็นระยะๆ 

5. เบื้องต้นควรให้โรงเรียนรายงานผลอย่างง่ายๆ ไม่ต้องเป็นรูปแบบวิจัย เพราะจะเป็นภาระของครู 
6. การอบรมผู้บริหารสถานศึกษาและครู สพป./สพม. ควรต้อง 

6.1 จัดท าเอกสารประกอบการอบรม 
6.2 การอบรมโรงเรียนเบื้องต้นต้อง อบรมครูในโรงเรียนอย่างน้อย 2 คน และผู้อ านวยการ

โรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หรือครูวิชาการ (ซึ่งเป็นผู้ก าหนดนโยบายวิชาการในโรงเรียน) 
รวมจ านวน 3 คน ถ้าเป็นไปได้ผู้อ านวยการโรงเรียนเข้าอบรมด้วยตนเอง 

6.3 เชิญวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญ ช านาญการเฉพาะทางตามหัวข้อการอบรม 
 
 

ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

20 พฤษภาคม 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



117 

 

 

ภำคผนวก 3 
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ภาคผนวก 4 ตารางการประชุม 
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ภำคผนวก 5 
กิจกรรมกำรประชุมปฏิบัติกำรพัฒนำศูนย์แกนน ำขยำยเครือข่ำยโครงกำรนักธุรกิจน้อยฯ รุ่นที่ 2 

กิจกรรม วิธีปฏิบัติกิจกรรม วิทยำกร/ทีมงำน 
 การน าเสนอโมเดลการขับเคลื่อน

การด าเนินการของศูนย์แกนน า
ขยายเครือข่ายฯ 

 บรรยายประกอบการใช้ Power Point และ
วิดีทัศน์ 

อ.วันเพ็ญ สุจิปุตโต 

 โมเดลการขับเคลื่อนของศูนย์แกนน า
ขยายเครือข่ายฯ กับงานวิจัย 

 บรรยายประกอบการใช้ Power Point อ.ประภาพรรณ เส็งวงศ์ 

 การน าเสนอผลการด าเนินการ
พัฒนาศูนย์ที่ประสบความส าเร็จ 

 บรรยายประกอบการใช้ Power Point และ
จัดนิทรรศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

1.  ผอ.สุมนต์ มอนไข่  
รร.ศึกษาสงเคราะห์
เชียงใหม่  

2.  ผอ.ศุภโชค ปิยะสันต์  
รร.บ้านห้วยไร่สามัคคี 

3.  อ.เกษร บานชล  
ครูช านาญการพิเศษ  
รร.บ้านดงส าราญ 

4.  อ.รัชดาพรรณ์ วชัพัชร์  
ครูช านาญการพิเศษ  
รร.ชะอ าคุณหญิงเนื่องบุรี 

 การสร้างแรงบันดาลใจในการ
ท างานร่วมกัน : พัฒนาคน พัฒนา
ตนเอง พัฒนากลุ่ม 

 บรรยายประกอบน าการใช้ Power Point 
 Workshop การสร้างแรงบันดาลใจ 

อ.ปราโมทย์ ธรรมรัตน์  
และคณะ 

 เศรษฐกิจสร้างสรรค์และทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

 บรรยายประกอบการใช้ Power Point  
 Case study 

อ.ปราโมทย์ ธรรมรัตน์ 

 การพัฒนาหลักสูตรและการน า
หลักสูตรไปสู่การจัดการเรียนรู้  
และการวัดผลประเมินผลการ
พัฒนาศูนย์แกนน าฯ 

 การพัฒนาหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปสู่
การจัดการเรียนรู้ 
- บรรยายประกอบ Power Point 
- ฝึกปฏิบัติการพัฒนาหลักสูตรและการน า
หลักสูตรไปสู่การจัดการเรียนรู้ 
 การวัดผลประเมินผลการพัฒนาศูนย์ฯ 
 - ฝึกปฏิบัติการวัดผลประเมินผลการพัฒนา
ศูนย์แกนน าฯ 

อ.ไตรรงค์ เจนการ 
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กิจกรรม วิธีปฏิบัติกิจกรรม วิทยำกร/ทีมงำน 
 การก าหนดเป้าหมายการพัฒนา 

การวางแผนพัฒนาศูนย์แกนน าฯ 
สู่เป้าหมาย (SWOT) การวัดผล 
ประเมินผลและการรายงานผล 

 บรรยายประกอบ Power Point  
- ฝึกปฏิบัติการวิเคราะห์ ก าหนดเป้าหมาย
การพัฒนา การวางแผนการพัฒนาศูนย์  
สู่เป้าหมาย (SWOT) 
 - ฝึกปฏิบัติการวัดผล ประเมินผลการพัฒนา
ศูนย์แกนน าฯ 

อ.วันเพ็ญ สุจิปุตโต 
และคณะ 

 การขยายเครือข่าย  บรรยายประกอบการใช้ Power Point 
- ความส าคัญ ประโยชน์ 
 - ฝึกปฏิบัติการแสวงหาเครือข่ายและการสร้าง
เครือข่าย 

อ.บุญพร้อม แสนบุญ 
และคณะ 

 การวิจัยและพัฒนาศูนย์
แกนน าฯ ตามโมเดลการ
วิจัยและพัฒนาศูนย์แกน
น าฯ 

 บรรยายประกอบการใช้ Power Point 
 เกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาตามโมเดลการ
วิจัยและพัฒนาศูนย์แกนน าฯ 
 ฝึกปฏิบัติวางแผนและด าเนินการวิจัยและ
พัฒนาศูนย์แกนน าฯ 

อ.ประภาพรรณ เส็งวงศ์ 
และคณะ 

 การน าเสนอแผนพัฒนา
ศู น ย์ แ ก น น า ข ย า ย
เครือข่ายฯ 

 ตัวแทนแต่ละศูนย์ น าเสนอแผนพัฒนาศูนย์
แกนน าฯ ของแต่ละศูนย์ 

อ.บุญพร้อม แสนบุญ 
และตัวแทนศูนย์แกนน าฯ 

 การประเมินผลการ
ประชุมอบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนาศูนย์
แกนน าฯ 

 สรุปองค์ความรู้ที่ ได้รับจากการประชุม
อบรมเชิงปฏิบัติการ 
 ประเมินผลการประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการ 

อ.บุญพร้อม แสนบุญ  
และคณะ 
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คณะกรรมกำรจัดท ำเอกสำร 
 
ที่ปรึกษำ 
 1. นายชินภัทร  ภูมิรัตน  เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 2. นางเบญจลักษณ์  น้ าฟ้า  รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 3. นางพจมาน  พงษ์ไพบูลย์  ผู้อ านวยการส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
     รักษาการในต าแหน่งที่ปรึกษาด้านการศึกษาพิเศษและผู้ด้อยโอกาส 
คณะท ำงำนยกร่ำงเอกสำร 
 1. นางสาววันเพ็ญ สุจิปุตโต รองผู้อ านวยการส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
 2. นายบุญพร้อม แสนบุญ รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
 3. นายกิติชัย วิจิตรสุนทร รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 
 4. นางสาวประภาพรรณ เส็งวงศ์ ข้าราชการบ านาญ 
 5. นางจันทร์เพ็ญ พรมจันทร์ ข้าราชการบ านาญ 
 6. นางสุวิมล พุกประยูร ข้าราชการบ านาญ 
 7. นางวรรณี ชาญชิต ข้าราชการบ านาญ 
 8. นางธนิดา ตะรุสะด ารงเดช ข้าราชการบ านาญ 
 9. นางสาววันทนา เลิศสินไทย ข้าราชการบ านาญ 
 10. นางสาวเจียมจิต ห้าวหาญ ข้าราชการบ านาญ 
 11. นางสาวละเอียด สดคมข า ข้าราชการบ านาญ 
 12. นางสาวพิสมร วัยวุฒิ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ  
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 
 13. นายโกเมศ หอยมุกข์ ผู้อ านวยการโรงเรียนนิคมพิมายศึกษา 
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 
 14. นางสาววรางค์ เวชประเสริฐ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดเชิงเลน   
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 
 15. นายอภิรมย์ สินชุม รองผู้อ านวยการโรงเรียนนิคมพิมายศึกษา 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 
 16. นางสุวดี ผลงาม ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนทับปุดวิทยา   
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 14 
 17. นางอาลัย จันทร์กระจ่าง ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา   
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 
 18. นายเสกสรร กาวินชัย ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนแจ้ห่มวิทยา   
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 
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 19. นายสมบัติ ศรีวรรณชัย ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงใหม่  
    ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 20. นางเกษร บานชล ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านดงส าราญ   
    ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 
 21. นางละเอียด ปู่หลุน ครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนโคกม่วงทองวิทยา 
   ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบัวล าภู เขต 1 
คณะบรรณำธิกำรกิจ 
 1. นางสาววันเพ็ญ สุจิปุตโต รองผู้อ านวยการส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
 2. นางสุวิมล พุกประยูร ข้าราชการบ านาญ 
 3. นางสาวประภาพรรณ เส็งวงศ์ ข้าราชการบ านาญ 
 4. นางวรรณี ชาญชิต ข้าราชการบ านาญ 
 5. นางธนิดา ตะรุสะด ารงเดช ข้าราชการบ านาญ 
 6. นางสาวละเอียด  สดคมข า ข้าราชการบ านาญ 
 
คณะท ำงำนกำรพิมพ์และกำรออกแบบรูปเล่ม 
 1. นางสาวชิตยาภรณ์ หงษ์ทอง นักวิชาการศึกษา ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
 2. นางสาวศรัญญา โชติ พนักงานบันทึกข้อมูล ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
 3. นางสาวอมรรัตน์ ช่วยบ ารุง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
 
คณะท ำงำนฉบับปรับปรุง 

1. นายไตรรงค์ เจนการ 
2. นายปราโมทย์ ธรรมรัตน์ 
3. นางสาวประภาพรรณ เส็งวงศ์ 
4. นางสาววันเพ็ญ สุจิปุตโต 
5. นายบุญพร้อม แสนบุญ 
6. นางสาวชิตยาภรณ์ หงษ์ทอง 

 
    

 
 
 


